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1 Wprowadzenie

Plan Wdraania Projektu (PWP) stanowi przedstawienie projekttormacie opracowanym
przez Biuro Mechanizmoéw Finansowych (BMF), wypehyim przez Beneficjenta projektu.
PWP stanowi zatznik do Umowy Finansowej podpisywanej peday darczyicami a
panstwem-beneficjentem, gt tez jest on dokumentem wiacym prawnie.

Niezaleznie od typu wniosku (tj. pojedynczy projekt, progrdub grant blokowy) nale
stosowa ten sam format PWP. W przypadkuglijegprojekt jest finansowany ze&rodkow
zarébwno Mechanizmu Finansowego EOG jak i Norweskiddechanizmu Finansowego
nalezy wypetni tylko jeden PWP dla danego projektu.

W przypadku, gdy w fazie realizacji projektu wa@t zmiany wykraczaijce poza pewne
putapy ustalone w Warunkach Umowy Finansowej, Bejeait projektu musi przedhy¢
uaktualniony PWP.

Zgodnie z ramami prawnymi Mechanizmoéw FinansowytdmPRNdraania Projektu (PWP)
stanowi integralg czg$¢ struktury planowania i sprawozdaweéed projektu, zgodnie z
ponizszym diagramem.

Application Project
Form (APF) Grant Project Interim Completion
Agreement Report (PIR) Report (PCR)
& =
| Project Impl. Payment claim )
) Plan (PIP) -
Od lewej:

Whiosek aplikacyjny;

Umowa Finansowa i Plan Wdmnia Projektu (PWP);
Sprawozdanie okresowe z realizacji projektu = wekos ptatnéc;
Sprawozdanie kicowe z realizacji projektu

Rys. 1: struktura planowania i sprawozdawczéci projektu

Wypetniony PWP sty jako punkt wygcia do monitorowania wynikéw projektu, co do jego
zakresu, harmonogramu i biedu. Oznacza toze Sprawozdania okresowe z realizacji
projektu (w tym wnioski o pfatiié) oraz Sprawozdania roczne z realizacji projektu i
Sprawozdanie k@owe z realizacji projektuebla przygotowywane na podstawie danych
zawartych w PWP.

Do wypetiania PWP, BMF stworzy mateyd®WP dla kadego projektu i przeka ja
Beneficjentowi za paednictwem Krajowego Punktu Kontaktowego. W ceiussizenia PWP,
BMF wykorzysta kluczowe informacje o projekcie.dnhacje da pozyskane w nagbujacy
sposob: z wniosku aplikacyjnego oraz od Benefigier@rowno w procesie oceny projektow
jak i na etapie poprzedaaym podpisanie umowy finansowej. Beneficjent prajekypetnia
PWP i odsyta go dragelektroniczia do Krajowego Punktu Kontaktowego, ktory przekago
do BMF. Beneficjent przesyta jedynie elektronigzwersg uzupetnionego PWP (nie ma
konieczndci przesytania go tale w wersji papierowej). BMF dgtzy wydruk PWP do
Umowy Finansowej, ktéra zostanie podpisana przengt
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W przypadku modyfikacji projektu w trakcie jego lizacji, Beneficjent projektu odpowiada
za powiadomienie BMF poprzez Krajowy Punkt Kontakfoo wprowadzonych zmianach,
wskazujc na zmodyfikowane parametry projektu. W takich agfgach BMF stworzy noav
matrye: PWP zawierajca aktualne dane, a Beneficjent projektu uzupetni PMWRformacije,
ktore ulegty zmianie. Zmodyfikowany PWP zostaniggikazany do BMF w taki sam sposéb
jak pierwotny PWP.

Niniejsza Instrukcja zawiera szczegoétowy opis wpmelia PWP i okrda informacje
wymagane w poszczegoOlnych polach. Prawidlowe wyeeie PWP wymaga
kompleksowego zaplanowania projektu. a€ahik nr 1 Instrukcji opisuje podstawaw
technile planowania projektu zalecaprzez BMF.
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2 Jak wypetniat PWP

PWP jest planem projektu w standardowym formacie&kosgystywanym we wszystkich
projektach finansowanych zérodkéw Mechanizméw Finansowych\ie zasgpuje on
szczegOtowego planu projektu spg@itzanego w porozumieniu z odpowiednimi podmiotami
zaangaowanymi w realizaej projektu— taki plan jest koniecznym warunkiem wypetnienia
PWP.

Ogolne uwagi w zakresie korzystania z formularza:

- PWP jest arkuszem Microsoft Excel. Jest zgodny zsjmi tego oprogramowania
poczawszy od Excel 97, chociazaleca s stosowanie wersji nowszychzritxcel 2000;

- PWP nie zawieraadnych makr Excela;

- Komoérki, ktére mana edytowd s3 wyréznione na jasnoniebiesko, wszystkie inng s
zablokowane i nie magby¢ edytowane przezaytkownika.

- Prosimy NIE uywaé¢ funkcji wytnij/wklej do przenoszenia danych z jeginczsci
formularza do drugiej, gdyzaburza to jego strukigir

- Z tego samego powodu prosimy NIE praget catych komoérek wybiera¢ margines;

- Aby skopiow& dane z innego arkusza /innego pola w tym samymsatknaley:
» skopiowa& dane z arkuszaddtowego (ctrl-C)
* wybrat komorki docelowe i #y¢ opcji ,Wklejanie specjalne”, gdzie zaznaczone

powinno by pole ,Wartgci”.

Aby wklei¢ dane:

21

Paste

C Al ¢ Validation

" Formulas " all except borders

(+ Values: (" Column widths

" Formats " Formulas and number formats

€ Comments " Values and number formats
Operation

* Ngne " Multiply

" Add " Divide

(" subtract

[~ skip blanks I Transpose

Baste Link | oK I Cancel |

Dozwolone jest rozgganie danych z jednej komorki do innej przez prggamie prawego
dolnego nargnika ramki.

Wybor dziatai podlegagcych sprawozdawcZoi

Pierwsza decyzjaprzy wypetnianiu PWP dotyczy wyboru dziataktére keda nastpnie
traktowane jako punkt wigia. BMF nalega, aby Zagdzanie Projektem bylo zawsze
traktowane jako osobne dziatanie.
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BMF nie wymaga, aby na potrzeby sprawozdawczostosowa najnizszy poziom
szczegotowéci dziatar, wnioskodawca mi@ podzielt zakres projektu na okoto 10 dziata
ktorych tkedzie sktadat sprawozdanie, o ile tylko suma tyclaldz daje caty projekt. Mate
projekty mog sktad& sie z mniej niz 10 dziata, natomiast wiksze projekty mogwymaga
wiekszej ich liczby. Jednakaden projekt nie powinien obejmoévponad 10 dziata

Na Ryc. 2 wyrédnione pola pokazaj prawidtowy wybdér dziala objetych
sprawozdawcCzia:

Froject Name

Major Activity
1

]
Froject Projeci
Management Management Sub-activity 3 Sub-activity 4 Sub-activity 5
sub-activity 1 sub-activity 2

I—k—l

E F

Project Name=Nazwa projektu

Project Management=Zadzanie projektem

Major Activity=Dziatanie gtéwne

Project Management sub-activity=Poddziatanie w esikrzaradzania projektem
Sub-activity=Poddziatanie

Ryc. 2: prawidtowy wybor dziatan objetych sprawozdawczécia
Wyréznione dziatania dajw sumie caly projekt.

Ryc. 3 pokazuje nieprawidtowy wybor dziatabjetych sprawozdawcZoia:

Project Name

Major Activity Major Activity
1 2

|
[ I 1
Froject Froject
Management Management Sub-activity1 Sub-activity 2 Sub-activity 3
sub-aciivity 1 sub-activity 2
;—i

Project Name=Nazwa projektu

Project Management=Zadzanie projektem

Major Activity=Dziatanie gtéwne

Project Management sub-activity=Poddziatanie w esikrzarzdzania projektem
Sub-activity=Poddziatanie

Ryc. 3: nieprawidtowy wybor dziatan objetych sprawozdawczécia

Biuro Mechanizmoéw Finansowych, 12/16, Rue JosephO00 Bruksela, Belgia. Tel: +32 (0)2 286 1701 .
Faks: +32 (0)2 286 1789 . Poczta elektroniczna@reftia.int . www.eeagrants.org



6 FM0027-GDL-00034-E-V12

W powyzszym przyktadzie, dziatania: ,poddziatanie 2" i ,C’nie podlegg
sprawozdawczei, natomiast dziatanie ,E” liczy sidwukrotnie: samodzielnie oraz jako
cze$¢ dziatania A"

Wypetnianie pol dotyarcych dziatai projektu
Dla kazdego dziatania w &%ci IV nalezy wpisa nastpujace dane:
- nazwa dzialania;
- streszczenie zakresu dziatania — krotki opis celf@zultatow dziatania;
- planowany termin rozpoezia — z harmonogramu projektu;
- planowany termin zakmzenia — z harmonogramu projektu;
- wydatki zwihzane z danym dziataniem,ctg§ w okresy trzymiesczne, przedstawione w
kategoriach wydatkéw wyszczegdlnionych w bece projektu w ogci Il w arkuszu
~-Podsumowanie”.

Planowanie harmonogramu wyptat
W czsci V Planu Wdraania Projektu:

- nalezy wybrat okresy sprawozdawcze;

- nalezy sprawdzt, czy kwota, jaka ma I8y wyptacona stanowi rownowasd
dofinansowania przyznanego przez Komitet Mechanizmirinansowego
(KMF)/Norweskie Ministerstwo Spraw ZagranicznychMRZ) — tj. naley sprawdz,
czy pola [1.12] i [1.13] w o&ci | maja ta samy wartasé. Jeli nie, konieczne jest
dostosowanie harmonogramu wspoifinansowania rzeegow(wicej szczegotow na
temat harmonogramu wkfadu rzeczowego zawiera pagyt Zahczniku 2).

Wprowadzanie kategorii wydatkow
W czsci 1l Planu Wdraania Projektu:
- gdy budety poszczeg6lnych dziatazostaty wypetnione, natg podzielt wydatki na
kategorie dla wszystkich dziata wprowadzé je do Czsci Il PWP.
Nalezy zauway¢, ze ta sekcja stanowi w zasadzie uaktualpiomersg danych ju
przedstawionych we wniosku aplikacyjnym.

Wprowadzanie szczegotow dot. przychodéw projektu
- Jeli projekt generuje przychody, nale wprowadzé szczegdétowe dane dotyce
rocznych przychodéw/wydatkéw operacyjnych w tabeli

Sprawdzenie formularza
- Nalezy sprawdz, czy zadna komorka w arkuszu nie jest pogktlona na czerwono oraz
czy wszystkie przekazane informacjep®prawne.
- nalezy dla wszystkich dziatfapodzielt wydatki na kategorie i wprowadzje do czsci
PWP.
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3. Szczegotowy opis pél Planu Wdeaania Projektu

Ta czs$¢ instrukcji wypetniania PWP opisuje po kolei rodzaformacji zawartych/do
uzupetnienia w odpowiednich polach PWP. Dane tdpdz z trzechzrédet i i
- wprowadzane przez Beneficjenta Projektu,
- zebrane przez BMF z wniosku aplikacyjnego i w psieeoceny wnioskéw przez
BMF,
- obliczone informacje dla Beneficjenta (pole zablokoe zawierace formuty)

3.0 Beneficjent projektu

Ta sekcja PWP ma charakter informacyjny. Nie wymaga wkladu ze strony Beneficjenta
projektu, gdy dane w tej sekcji generowangautomatycznie z wniosku aplikacyjnegoslie
jakiekolwiek szczegoly w tej sekcjiasniepoprawne, Beneficjent projektu powinien
bezzwtocznie powiadoriKrajowy Punkt Kontaktowy.

[0.1] Petna nazwa wnioskodawcy
Pole zawiera informacje podane we wniosku aplikaayi.

Dane kontaktowe

[0.2] Osoba do kontaktu

Imi¢ i nazwisko osoby do kontaktu wyznaczonej na polyz@rojektu. Zdecydowana
wigkszas¢ korespondencji porgdzy Beneficientem a BMF odbywasic bedzie za
posrednictwem  Krajowego Punktu Kontaktowego, a koresigmcja bezpwednio
skierowana z BMF do Beneficjenta projekidbie adresowana do tej osoby.

[0.3] Stanowisko
Nazwa stanowiska osoby podanej w [0.2]

[0.4] Instytucja/Firma

Nazwa instytucji/firmy, dla ktorej pracuje osobadpoa w [0.2]. W wielu przypadkaclkdrie
to dziat w ramach instytucji/firmy Beneficjenta @otkj w [0.1], ale mize by to tez osobny
podmiot, j&li osoba do kontaktow nie naledo tej instytucji/firmy.

[0.5] Adres
Adres korespondencyjny osoby podanej w [0.2].

[0.6] Telefon stacjonarny
Numer telefonu stacjonarnego do osoby podanej 2V.[O0.

[0.7] Telefon komarkowy
Numer telefonu komérkowego do osoby podanej w [0.2]

[0.8] Faks
Numer faksu do osoby podanej w [0.2].

[0.9] E-mail
Adres poczty elektronicznej osoby podanej w [0.2].
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3.1 Cegsé |: Skrocony opis projektu

Ta sekcja PWP ma charakter informacyjny i nie wyaagktadu ze strony Beneficjenta
projektu. Dane w tej sekcji generowaneasitomatycznie z wniosku aplikacyjnego. Jej celem
jest przegld najwaniejszych parametrow projektu oraz zweryfikowani®y ®WP zostat
wypetniony prawidtowo.

3.1.1 Ogolne dane o projekcie
[1.1] Tytut projektu
Tytut projektu zgodny z podanym we wniosku aplikagyn.

[1.2] Numer projektu
Numer projektu przypisany przez BMF z chwwikjestracji wniosku aplikacyjnego. Wszelka
korespondencja zwkana z danym projektem musi zawiepsizywotanie tego numeru.

[1.3] 1 Euro = (referencyjny kurs walutowy)

Kurs wymiany pomgdzy euro a lokakp waluta panstwa-beneficjenta okéeny dla naboru
otwartego, w ramach ktérego zmo wniosek aplikacyjny projektu. slieprojekt nie zostat
ztozony w ramach naboru otwartegedaie to kurs uzgodniony, poguzy BMF a Krajowym
Punktem Kontaktowym.

[1.4] Koricowa data kwalifikowalnai wydatkéw
Data, po uptywie ktérej wydatki zazane z projektem uznajegsta niekwalifikowalne —
zgodnie z Art. 4 (3) Umowy Finansowe).

[1.5] Ostateczny termin sktadania wnioskow o ptatno
Data, przed uptywem ktorej naleprzedtayc¢ wszelkie wnioski o ptatnigé dotyczce danego
projektu — jak okrdono w Art. 3.1.3 Zasad i Procedur.

[1.6] Data pozytywnej decyzji daroydow o przyznaniu dofinansowania

Miesiac, w ktérym darczficy podgli pozytywna decyzg o przyznaniu dofinansowania.
Termin ten okréla sk z dokladnécia do jednego miesca. Trzymiesiczne okresy
sprawozdawcze w ,GZ%ci IV Dziatania Projektu” rozpoczynajsic od pierwszego miesia
kwartatu kalendarzowego roku, w ktérym petdj zostata decyzja daramyow.

[1.7] Planowana data zaki@zenia realizacji projektu

Miesiac, w ktérym, wedtug harmonogramu, projekt zostar@karczony. Termin ten okia
si¢ z dokladnécia do jednego miesca i nie mae on by pd&zniejszy n termin podany w
[1.4].

3.1.2 Skrécone zestawienie ogolnego finansowarige kiu
Ta sekcja obejmuje dwie kolumny:
- w lewej kolumnie powtérzoneasnformacje z Art. 2 Umowy Finansowej odnase sé
do catkowitych wydatkow w projekcie oraz zakresujakim projekt jest finansowany z
Mechanizmow Finansowych
- w prawej kolumnie znajduje gsipodsumowanie informacji wprowadzonych w danym
PWP
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[1.8]Koszt ogbtem: przyznane przez KMF/NMSZ

Koszty projektu ogétem, jakie okileno w Umowie Finansowej, wygenerowane w PWP w
oparciu o dane zawarte we wniosku aplikacyjnym nedaebrane w czasie oceny projektu
przez BMF (Art. 2 (3) Umowy Finansowej)

[1.9]Koszt og6tem: wartéci generowane przez bigey PWP
Koszty projektu ogotem, obliczone z rozbicia wydatkw [2.3], [2.4] i [2.7]

[1.10]Koszty kwalifikowane ogétem: okiene przez KMF/NMSZ

Koszty kwalifikowalne projektu ogétem, jakie okleno w Umowie Finansowej,
wygenerowane w PWP (w oparciu o dane zawarte weskniaplikacyjnym i dane zebrane
w czasie oceny projektu przez BMF (Art. 2 (2) Umokipansowej))

[1.11] Koszty kwalifikowane ogotem: wasth generowane przez bGigey PWP
Koszty kwalifikowalne projektu ogotem, obliczoneazbicia wydatkow [2.3] i [2.4]

[1.12]Kwota grantu ogotem: przyznana przez KMF/NMSZ

Calkowite dofinansowanie przyznane w ramach jednégo obydwu Mechanizméw
Finansowych, jakie okéono w Umowie Finansowej, wygenerowane w PWP w cipao
dane zawarte we wniosku aplikacyjnym i dane zebwmrezasie oceny projektu przez BMF
(Art. 2 (1) Umowy Finansowej)

Jesli komorka ta jest zaznaczorGlGHGEEI OO, kwotmtgr wygenerowana w PWP jest
wyzsza od kwoty przyznanej w Umowie Finansowej —haf@rowna z punktem[1.13].

[1.13] Kwota grantu do wyptaty: wartoi generowane przez bigcy PWP

Kwota grantu do wyptaty obliczona z ,&zi V: Plan Wydatkowania” (ostatnia kolumna
[5.15]). Jéli komérka ta jest zaznaczonEiGIIGEEM/ono, kwotantgr do wyplaty
wygenerowana w PWP jest wsza od kwoty grantu przyznanej w Umowie Finansowej,
suma do wyptaty przewgza catkowite dofinansowanie przyznane przez KMFSYM
([5.15]). Ré&nica ta musi zostaskorygowana. Prawdopodabprzyczyn, tej r&znicy maze
by¢ fakt, iz wydatki kwalifikowalne wprowadzone w ,€&ci IV —Dziatania Projektu” § zbyt
wysokie. Natomiast, i suma do wyptaty jest msza ni catkowite dofinansowanie
przyznane przez KMF/NMSZ naidg to wyjasni¢ w polu tekstowym w punkcie [1.15].

[1.14] Wysoke¢ grantu w %

Stosunek dofinansowania przyznanego przez KMF {/IMMSZ do catkowitych
kwalifikowalnych kosztow projektu, jakie oldleno w Umowie Finansowej (Art. 2 (4)
Umowy Finansowej)

[1.15] Wyjasnienie, j&li kwota grantu do wydatkowania jestsza ni catkowite przyznane
dofinansowanie z&odkéwch Mechanizméw Finansowych

Kwota grantu do wydatkowania @ by¢ mniejsza ni kwota grantu przyznana, zadych
powoddw, np. petny okres sprawozdawczy do Aakenia projektu nie zostat wpisany do
PWP ([5.9]) i/lub pienizne wydatki kwalifikowalne wprowadzone w ,&zxi IV — Dziatania
Projektu” @ nizsze nk przyznana kwota grantu . Ten ostatni przypadek aganwyj&nienia,

a okres sprawozdawczy musichyzupetniony.

3.1.3 Skrécone zestawienie finansowania projekezhanizméw Finansowych
[1.16] Kwota grantu przyznana przez KMF
Catkowita kwota grantu przyznana z Mechanizmu Fsoarego EOG.
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[1.17] Kwota grantu przyznana przez NMSZ
Catkowita kwota grantu przyznana z Norweskiego Medrmu Finansowego.

[1.18]Udziat % grantu— KMF
Stosunek kwoty grantu przyznanej z Mechanizmu FKoaego EOG do catkowitych
kosztow kwalifikowalnych projektu

[1.19] Udziat % grantu - NMSZ
Stosunek kwoty grantu przyznanej z Norweskiego Mecmu Finansowego EOG do
catkowitych kosztow kwalifikowalnych projektu

3.2 Cezs¢ ll: Szczegotowe Rozbicie kosztow
W tej sekcji PWP nalgy uszczegétows dane finansowe przedstawione we wniosku
aplikacyjnym.

Zarowno tabela ,Buzkt” jak i ,Zrodta finansowania” majtaka samy struktue:

- kolumny zawierag wydatki/dochody w rozbiciu na lata kalendarzowe,

- wiersze tabeli zawierasumy,

- suma wiersza stanowi odsetek innej sumy; indyalider opisy w wierszach wyjaiaja,
ktore wartdci zostaly uyte do obliczenia tego stosunku.

3.2.1 Budet — poniesione wydatki

[2.1] Pieniezne wydatki kwalifikowalne — pozycje batbwe

Planowane wydatki kwalifikowalne we wszystkich dardach projektu nalg przedstawd
zgodnie z ustalonymi wcgeiej kategoriami wydatkéw (menu rozwijane) i/lub ksgmalnie
czterema zdefiniowanymi przez Beneficjenta w fornzl aplikacyjnym kategoriami.
Pienkzne wydatki kwalifikowalne naley uporadkowa dla kazdego roku kalendarzowego,
w ktérym zostam one poniesione i wprowadziv odpowiednie pole.

Kolumna ,%” wykazuje stosunek sumy dla danej kategoydatkow do sumy catkowitych
kwalifikowanych wydatkowsrodkow pieneznych z pola [2.2].

[2.2] Catkowite kwalifikowane wydatkirodkow piengznych

Catkowite wydatki kwalifikowane, poniesione w danyoku kalendarzowym zsumowane we
wszystkich kategoriach wydatkow.

Wartas¢ w kolumnie ,Ogdtem” zostanie pédietiona [iElGESIMGNC, gdy suma z kategorii
wydatkéw kwalifikowalnych nie jest taka sama, jalernpjezne wydatki kwalifikowalne z
dziatar w [2.3]

Rozbicie catkowitych wydatkéw kwalifikowanych (aidz)

[2.3] Pieniezne wydatkkwalifikowalne

Pienkzne wydatki kwalifikowane, poniesione w danym rolaldndarzowym przeniesione z
danych wpisanych w ramach pojedynczych daigeCzsci IV

Gdy PWP jest wypetniony prawidtowo, sumy w tym g|u powinny by identyczne z
sumami w wierszu [2.2].

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowitych pigmych wydatkéw kwalifikowalnych do
catkowitych wydatkéw kwalifikowanych projektu

[2.4] Rzeczowe wydatki kwalifikowalne
Rzeczowe wydatki kwalifikowane, poniesione w damgku kalendarzowym, przeniesione z
danych wpisanych w ramach pojedynczych daiaaCzsci IV
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Kolumna , %" pokazuje stosunek catkowitych rzeczotvywydatkow kwalifikowalnych do
catkowitych wydatkow kwalifikowalnych projektu.

[2.5] Catkowite wydatki kwalifikowalne

Catkowite wydatki kwalifikowalne pienine [2.3] i rzeczowe [2.4]

Kolumna ,%" kedzie zawsze zawietawpis ,-” lub ,100,00%”", zalenie od tego, czy w
ramach dziataw Czsci IV wpisano jakié wartasci dotyczce wydatkow.

Rozbicie catkowitych wydatkéw w projekcie (z dzipta

[2.6] Catkowite wydatki kwalifikowalne

Kwoty w [2.5] z przeniesienia

Kolumna ,%” pokazuje stosunek wydatkéw kwalifikowgth do catkowitych kosztow
projektu.

[2.7] Wydatki niekwalifikowalne

Wydatki niekwalifikowalne poniesione w danym rokaléndarzowym, przeniesione z danych
wpisanych w ramach pojedynczych dziava Czsci IV

Kolumna ,%” pokazuje stosunek wydatkdw niekwalifikalnych do catkowitych kosztow
projektu.

[2.8] Catkowite koszty projektu

Catkowite wydatki kwalifikowalne [2.6] i niekwalikiowalne [2.7] projektu

Kolumna ,%"lxdzie zawsze zawietawpis ,-” lub ,100,00%”", zalenie od tego, czy w
ramach dziataw Czsci IV wpisano jakié wartasci dotyczce wydatkow.

3.2.2Zr6dta finansowania — finansowanie wydatkéw kwadifilalnych

Dane w tej sekcji pochodzz ,Czsci IV: Dziatania Projektu” i ,Czsci V: Plan
Wydatkowania”. Pole to unitiwia przeghd zrodet finansowania projektu, w szczegdicio
jaka czs¢ finansowania pochodzi z jakiegoddta.

Poniewa wyptata srodkbw z grantu ma miejsce po poniesieniu wydatkowgze mie
miejsce przesuncie w czasie pomdzy wydatkami a ich refundagjco mae oznaczg ze
wydatki poniesione w jednym roku kalendarzowyedadzwrécone w kolejnym roku.

Uwzglednia st jedynie zasoby finansowe pokrywajace wydatki kidadivalne — PWP nie
obejmuje finansowania wydatkéw niekwalifikowalnych.

Finansowanie z Mechanizméw Finansowych

[2.9] Mechanizm Finansowy EOG

Dofinansowanie przyznane zeodkéw Mechanizmu Finansowego EOG w danym roku
kalendarzowym.

Kolumna ,%” pokazuje stosunek finansowania z Methau Finansowego EOG [2.9] do
catkowitego finansowania wydatkow kwalifikowalnyeh[2.20].

[2.10] Norweski Mechanizm Finansowy

Dofinansowanie przyznane Zeodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego w danym
roku kalendarzowym.

Kolumna ,%” pokazuje stosunek finansowania z Nomiego Mechanizmu Finansowego
[2.10] do catkowitego finansowania wydatkéw kwadivalnych w [2.20].
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[2.11] Razem

Suma [2.9] i [2.10]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowitego finansoi@a z Mechanizmu(ow)
Finansowego(ych) [2.11] do catkowitego finansowamalatkéw kwalifikowalnych w [2.20].

Wspotinansowanie z beetu centralnego, wojewddzkiego lub lokalnego

[2.12] Srodki pienkzne

Srodki pienkzne, ktére musgzost@ zapewnione z bugtu centralnego, wojewddzkiego lub
lokalnego

Dane te wyliczaneasz czsci V Planu Wdraania Projektu ,, Plan Wydatkowania”

Kolumna ,%” pokazuje stosuneksrodkow pieneznych z budetu centralnego,
wojewddzkiego lub lokalnego [2.12] do kwoty catké@go wktadu rzeczowego i pietanego
w [2.20].

[2.13] Wktad rzeczowy

Catkowita warté¢ wkiadu rzeczowego w danym roku kalendarzowym, sginiea przez
jednostki sektora finanséw publicznych, przeniesion danych wpisanych w ramach
pojedynczych dziataw polach [4.7]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek waétd wkiadu rzeczowego wniesionego przez jednostki
sektora finansow publicznych [2.13] do kwoty catkimgo wkiadu rzeczowego i pieinego

w [2.20].

[2.14] Razem

Suma[2.12] i [2.13]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowityétodkéw pien¢znych zesrodkow publicznych i
wartasci wktadu rzeczowego wniesionego przez jednosthkitasa finanséw publicznych
[2.14] do catkowitego wkiadu rzeczowego i pigmiego w [2.20].

Wspotinansowanie zegodkow niepublicznych

[2.15] Srodki pienizne

Srodki pienkzne, ktére musg zapewné podmioty nie naleace do sektora finansow
publicznych.

Kolumna ,%” pokazuje stosuneitodkéw pienéznych zezrédet niepublicznych [2.15] do
catkowitego wktadu rzeczowego i piesnego w [2.20].

[2.16] Wktad rzeczowy

Catkowita warté¢ wktadu rzeczowego w danym roku kalendarzowym waresgo przez
podmioty spoza sektora finansOw publicznych, pesioha z danych wpisanych w ramach
pojedynczych dziataw [4.8]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek waétd wktadu rzeczowego wniesionego przez podmioty
spoza sektora finansoéw publicznych [2.16] do calkego wkiadu rzeczowego i pietinego

w [2.20].

[2.17] Razem

Suma [2.15] i [2.16]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowityétodkéw pieneznych zezrédet niepublicznych

i wartasci wkladu rzeczowego zerddet niepublicznych [2.17] do calkowitego wkiadu
rzeczowego i piegiznego w [2.20].
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Skrécony opisrodet finansowania — ogétem

[2.18] Catkowity wkiad rzeczowy

Suma [2.13] i [2.16]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowitej waxtd wkladu rzeczowego [2.18] do
catkowitego wktadu rzeczowego i pieanego w [2.20].

[2.19]Catkowity wktadsrodkéw piengznych

Suma [2.11], [2.12] i [2.15]

Kolumna ,%” pokazuje stosunek catkowitego wkiladwodkéw piengznych [2.19] do
catkowitego wktadu rzeczowego i pieanego w [2.20].

[2.20] Catkowity wktad rzeczowy i piesdny
Suma [2.18] i [2.19]
Kolumna ,%” Ixdzie zawsze zawietavpis ,100,00%".

3.3 Czs¢ 11I: Wskazniki Projektu

Wskazniki projektu okrélaja zakres projektu w kategoriach jego celow. Wartpozad sic z
dokumentenhttp://europa.eu.int/comm/europeaid/gsm/documeats/pmanual_2004_en.pdf
zawierajcym wigcej szczegotdw dotyaeych osignigcia celow.

Wskazniki projektu w PWP s okreslone przez BMF w oparciu o wsk@ki proponowane
przez Beneficjenta we wniosku aplikacyjnym, zwekgfvane w procesie oceny wnioskéw po
konsultacji Krajowy Punktem Kontaktowym i/lub wnlaxlawea. Dodatkowo, wskaniki
mog zost& wybrane w taki sposob, by istniat wspdlny miandwni ramach projektow o
podobnym zakresie, umlwiajacy porownanie korzgi z takich projektow.

Kolumna ,Wskanik” tabeli, w polach [3.2], [3.6], [3.10] powinnaawier& mierzalny
parametr.

Kolumna ,Warté¢ bazowa” tabeli, w polach [3.3], [3.7], [3.11] powia przedstawéa
rzeczywisi wartas¢ tego parametru przed rozpgciem realizacji projektu.

Kolumna ,Warté¢ docelowa” tabeli, w polach [3.4], [3.8], [3.12] wmna przedstawia
zamierzon wartags¢ tego parametru przewidywardo uzyskania po zakozeniu realizacji
projektu.

3.4 Cezs¢é IV: Dziatania Projektu

Budzet projektu w podziale na dziatania ustalany jestokresach trzymiestznych i
obejmuje okres od planowanego terminu rozpoiez projektu do planowanego terminu
zakaiczenia projektu. Trzymiegizne okresy sprawozdawcze powinny zaczysg od
pierwszego miegca kwartatu roku kalendarzowego, w ktérym rozpoezsk realizacja
projektu. Ponadto, natg zauway¢, ze okres bugketowania jest niezatey od okresu
sprawozdawczego okilenego w punkcie [5.8] i [5.9].

PWP umaliwia wpisanie skategoryzowanych wydatkéw zmanych z danym dziataniem
oraz oblicza sugdla dziatania w kadej kategorii.
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[4.1] Numer dziatania

W trakcie oceny BMF, Beneficjent projektu prze&kado BMF liczle dziala, ktore kgda
objcte sprawozdawcZeia, zgodnie z opisem zawartym we wprowadzeniu doejsmego
dokumentu.

Kazde dziatanie ma swoj wtasny numer.

[4.2] Tytut dziatania
Tytut dziatania.

[4.3] Opis dziatania
Powinien zawierakrotki opis zakresu dziatania, w tym:
- zasoby wymagane do realizacji danego dziatania,
- zalenosci od innych dziata,
- ryzyko zwhzane z realizagjdanego dziatania,
- opis wktadu rzeczowego dotygzgo danego dziatania,
- opis wszystkich wydatkow niekwalifikowalnych dotycych danego dziatania.

[4.4] Planowana data rozpoezia
Termin, w ktorym Beneficjent planuje rozpecie danego dziatania.

[4.5] Planowana data zak@zenia
Termin, w ktorym Beneficjent planuje zalazenie danego dziatania.

[4.6] Pieniezne wydatki kwalifikowalne
Zapisane w budkcie pien¢zne wydatki kwalifikowalne, poniesione przy realigagdanego
dziatania.

[4.7] Rzeczowe wydatki kwalifikowalne z betl centralnego, wojewddzkiego lub lokalnego)
Zapisana w bugkcie warté¢ kwalifikowalnego wkladu rzeczowego wniesiona przez
jednostki sektora finanséw publicznych, poniesiprey realizacji danego dziatania.

[4.8] Rzeczowe wydatki kwalifikowalne Zzédet niepublicznych
Zapisana w bugkcie warté¢ kwalifikowalnego wkladu rzeczowego wniesiona przez
jednostki spoza sektora finanséw publicznych, pgioiea przy realizacji danego dziatania.

[4.9] Wydatki niekwalifikowalne
Zapisane w butkcie pientzne wydatki niekwalifikowalne, poniesionych przy lieacji
danego dziatania.

[4.10] Catkowite wydatki (euro)
Suma [4.6], [4.7], [4.8] i [4.9]

3.5 Cezs¢é V: Plan Wydatkowania
W tej czsci PWP obliczaneaswyptaty srodkéw z Mechanizmu(-6w) Finansowego(-ych) i
wymagane wspotfinansowanie w oparciu o:
- budzet projektu, z uwzgldnieniem danych wprowadzonych w ramach pojedynczych
dziateh w Czsci IV,
- okresy sprawozdawcze wybrane przez Beneficjenta. 8] [ [5.9].
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PWP oblicza kwoty grantu do wyptaty i kwoty wspoHinsowania z uwzglinieniem
nastpujacych kryteriow:

- na koniec realizacji projektu rzeczywisty pozionfidansowania musi dymniejszy lub
réwny poziomowi zatwierdzonemu przez KMF/NMSZ wi[2];

- w zadnej chwili w trakcie trwania projektu rzeczywistyoziom dofinansowania
(stosunek catkowitych dotychczasowych wyptat dokoaitych dotychczasowych
wydatkéw kwalifikowalnych) nie mae przekracza wysokaci zatwierdzonej przez
KMF/NMSZ w [1.12];

- zaliczka musi by wydatkowana zgodnie ze sposobem élioreym w [5.6];

- finansowanie z Mechanizmu(-6w) Finansowego(-ychhstvhce odsetek planowanych
catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych okéonych w Umowie Finansowej ([5.5])
zostanie zatrzymane z ostatniego wniosku(6éw) onpiéati wyptacone z chwil
zatwierdzenia Sprawozdaniadkamwego z realizacji projektu.

W odniesieniu do niektorych projektow niegdzie maliwe oshagnigccie poziomu
dofinansowania oké&onego przez KMF/NMSZ. Dotyczyto bgdzie projektéw, w ktdrych
przewidziano wysoki udziat wktadu rzeczowego, zapiganego na kaowy etap realizacji
projektu, co zostato pokazane w Zaniku 2.

[5.1] Ptatnas¢ zaliczkowa ogétem
Zaliczka zatwierdzona przez KMF/NMSZ, okiena w Umowie Finansowej.

[5.2] Krotki opis Zrodet wspoffinansowania piesinego z butktu centralnego,
wojewddzkiego lub lokalnego

Opis zrodet wspoffinansowania pieginego z budetu centralnego, wojewddzkiego lub
lokalnego.

[5.3] Krotki opisZrédet wspotfinansowania piefinego zerodet niepublicznych
Opiszrédet wspéifinansowania pierinego zezrddet niepublicznych

[5.4] Wspétfinansowanie piegine zezrédet niepublicznych (procentowo)

Harmonogram wyptat oblicza kwptwspoHinansowania piegtnego wymaganego do
spetnienia kryteriow opisanych powej. Beneficjent musi oki#¢, jaka czé¢ tego
wspotfinansowaniadgizie pochod#i zezrodet niepublicznych.

Jesli komorka ta jest zaznaczoElNGHSEEN oiTodio wspotinansowania w odniesieniu do
wysokaci przyznanego grantu nie jest zgodn@&'ytycznymi dot. wspotfinansowania

[5.5] Odsetek catkowitych wydatkow kwalifikowalnydtiore zostaly wstrzymane do dnia
zatwierdzenia SprawozdaniaZiamwego z realizacji projektu
Procent okrdony w Umowie Finansowe;.

[5.6] Sposabb rozliczenia zaliczki
Sposéb rozliczenia zaliczki, ktory zostat afomy w Umowie Finansowej. Beneficjent ma do
wyboru jeden z piciu okr&lonych przez BMF sposobdw rozliczenia zaliczki:
1. Cata zaliczka zostanie sptacona przy pierwszynosku o pfatnéc,
2. Zaliczka kdzie rozliczana w réwnych egciach, od pierwszego wniosku o ptatd@z
do wydania 80% kwoty dofinansowania,
3. Cala zaliczka zostanie sptacona, gdy zostandatkpwane 80% catkowitej kwoty grantu,
4. Raty splaty zaliczki zostamstalone indywidualnie przez Beneficjenta,
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5. Nie ma zastosowania.

W pierwszych trzech przypadkach PWP wprowadza samlmie kwoty rozliczenia zaliczki
w odpowiednie pola i odpowiednio oblicza planowawyptat. Czwarty przypadek
umazliwia samodzielne wprowadzenie harmonogramu spéiczki przez Beneficjenta,
natomiast przypadek iy ma zastosowanie,§ezaliczka nie jest planowana. .

[5.7] Numer wniosku o ptatrié

llos¢ pol w PWP umdiwia zaplanowanie maksymalnej wiiovej liczby Wnioskow o
ptatna¢, jakie mog by¢ ztozone w zwiazku z danym projektem, w oparciu 0 minimalnie
trzymiestczne dlugéci okresu sprawozdawczego dla projektusliJ@lanowany okres
realizacji projektu nie stanowi wielokrotém trzech miesicy, przynajmniej jeden okres
bedzie musiat by dtuzszy niz trzy miesace.

Nie jest obowizkowe planowanie maksymalnej liczby Wnioskow o mdéé, jednake nie
jest maliwe wybranie okresu sprawozdawczegozdzego ni jeden rok.

[5.8] Miesigc pocztkowy okresu sprawozdawczego

Miesiac rozpoczynajcy okres, ktdérego dotyczy danwniosek o ptatn@. Pocatkowy
miesic pierwszegd/Nniosku o ptatn@ jest tazsamy z planowanym terminem rozpeca
projektu. Pocatkowy miesiac kolejnego Wniosku o ptatn@® bedzie zawsze miegtem
kolejnym po kacowym miesicu z poprzedniegd/niosku o ptatn@'.

[5.9] Miesiqc kaicowy okresu sprawozdawczego

Miesiac konczacy okres, ktorego dotyczy dany Wniosek o ptaéndNybierany jest on z
rozwijanej listy, przy czym najkrétszy okres spradawczy wynosi trzy miesie, a
najdtuzszy jeden rok. 34 koniec projektu przypada wagu jednego roku, na kou wykazu
moga by¢ puste miejsca — aytkownik bedzie musiat skorzystaz rozwijanych paskow
przewijania, aby dostasic ha pocatek listy.

[5.10] Prawdopodobny miegt wydatkowanigrodkoéw z grantu

Miesiac, w ktorym prawdopodobna jest wyptata przez B¥tBdkéw z grantu, ktorych
dotyczy danywWniosek o ptatn@. Termin ten ustalony jest na trzy migs® po zakaczeniu
okresu sprawozdawczego pod warunkiemBeneficjent przediky danyWniosek o ptatn@
do Krajowego Punktu Kontaktowego na pgikm miesaca nasipujacego po zakiczeniu
okresu sprawozdawczego. Ponadto, termin wskazanyyrw polu Izdzie realny pod
warunkiem,ze informacje w danymniosku o pfatn@ sy wystarczajco poprawne, aby
umazliwi ¢ punktual ocer Wniosku o ptatn@' — jelli jest inaczej, termin wyptaty e
ulec opénieniu.

[5.11] Sptata ptatnéci zaliczkowe]

Kwota zaliczki, ktéra zostata wskazana do sptacemidanym okresie sprawozdawczym.
Obejmuje ona zaréwno spiatzaliczki przyznanej zesrodkéw Mechanizmu(-6w)
Finansowego(-ych) oraz ze wspoffinansowania.

Wartasci w tym wierszu uzupetniaj sie automatycznie w oparciu o sposéb rozliczenia
zaliczki wybrany przez Beneficjenta w polu [5.6]. \Wzypadku wyboru opcji nr 4
uzytkownik sam wpisuje kwoty sptaty zaliczki w kolggh okresach sprawozdawczych.

[5.12] Wydatkowanie grantu
Kwota grantu, ktéra jest planowana do wyptatyseelkéw Mechanizmu(-6w) Finansowego
(-ych) w danym okresie sprawozdawczym.
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[5.13] Wspdtfinansowanie piegine z budetu centralnego, wojewddzkiego lub lokalnego
Wspolfinansowanie pieaine zesrodkéw publicznych, ktére musi byapewnione w danym
okresie.

[5.14] Wspdtinansowanie piegtine zezrodet niepublicznych
Wspoltfinansowanie pieaitne zezrdédet niepublicznych, ktére musi bgapewnione w danym
okresie.

[5.15] Dotychczasowe wydatkowanie grantu
Skumulowane wydatki Zrodkéw Mechanizmu(-éw) Finansowego(-ych) od rozpoiz
projektu do chwili obecne;j.

[5.16] Dotychczasowe wspoifinansowanie piene
Skumulowane wspoéifinansowanie pietrie ze zrodet publicznych i niepublicznych od
rozpoczcia projektu do chwili obecne;.

[5.17] Dotychczasowy wktad rzeczowy
Skumulowana wartg wniesionego wkitadu rzeczowego od rozpgta projektu do chwili
obecne,j.

[5.18] Dotychczasowe catkowite finansowanie
Wartas¢ catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych od rozpagda projektu do chwili obecnej
(suma [5.15], [5.16] i [5.17]

3.6 Czs¢ VI: Przychody generowane przez projekt

Ta sekcja jest identyczna z sekcjPrzychody zwizane z projektem” we wniosku
aplikacyjnym —wytyczne dotygze poprawnego wypetnienia tabeli ma znalé¢ w
odpowiedniej wersji ,Instrukcji wypetniania wnioskaplikacyjnego” dosfpnej na stronie
www.eeagrants.orgrazwww.eog.gov.pjwersja polska).
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Zatgcznik 1. Zalecane techniki planowania projektu

Ponizszy diagram pokazuje praghetodologé w zakresie planowania projektu.
Metodologia w zakresie zajdzania projektem opisana w niniejszym dokumenca @i
bardzo uproszczarwersg metodologii proponowanej przez Instytut Zatzania Projektami
[Project Management Institute (PMI)].

W zamierzeniu niniejszy dokument ma charakter gezkyvy i w zaden sposob nie me
zashpic¢ szkolenia lub déwiadczenia w zakresie zadzania projektem.

Okresl ogolne
cele projektu

| S—

1
Zarzadzanie ryzykiem

- ¥ .

Stwdrz/Uaktualnij
SRP

¥ ¥+ ¥

Zidentyfikuj zasoby
konieczne dla kalego
dziatania

| |

Oszacuj czas trwania dziatanig Okresl kolejnasé¢, w
korzystajc ze jakiej nalery
zidentyfikowanych zasobow wvkonvwa® dziatani

B '
[ Oszacuj koszt dziatania

oparciu o zasoby i czas
trwania

— 3

Opracuj harmonogram i
budzet projektu

L

Kontrolowanie i
planowanie zmian

1
Wypehij PWP ]

Ryc. 4: proces planowania projektu
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1. Okrel ogolne cele projektu
Przed rozpocziem planowania projektu naie okresli¢ ogolne cele projektu.

2. Stworz/Uaktualnij StruktarPodziatu Dziata (Work Breakdown Structure — WBS)
Struktura Podziatu Zadgest najwaniejszym dokumentem w procesie planowania projektu.
Stanowi ona hierarchiczny opis zakresu projektukategoriach dziata koniecznych do
osiagniecia priorytetowych celow projektu.

Poprawnie wypetniona Struktura Podzialu Zadapewnia,ze projekt obejmuje dziatania
wymagane i jednoczaie tylko dziatania konieczne, do aghiecia celow.

Struktura Podziatu Zada
- definiuje dziatania, jakie natg wykona w ramach projektu, ktére majmierzalne
wyniki,
- jest stosowany jako podstawa do szacowania kogatéjektu i okresu jego realizacji,
- jest stosowany jako odfiwik w zakresie mierzenia pepbw projektu,
- zobowhzuje zaradzapcego projektem do przeanalizowania catego projektu:
* CcO naley zapewnt
» jaki wkitad w cald¢ map poszczegdlne dziatania
- utatwia komunikagj pomkdzy stronami zaangawanymi w projekt
- ulatwia alokowanie zasobow w dziataniach.

Struktura Podziatu Zadamaoze by przedstawiony w postaci diagramu lub wykazu:

Froject Name
I
[ | 1
Project Major Actvity Wajor Activity
Management i 2
I I—l—l
I ] ]
Project Froject
Management Management Sub-activity1 Sub-activity 2 Sub-activity 2 Sub-actvity 4 Sub-activity &
sub-activity 1 sub-activity 2
A B c D

E F

Project Name=Nazwa projektu

Project Management=Zadzanie projektem

Major Activity=Dziatanie Gtéwne

Project Management sub-activity=Poddziatanie w esikrzarzdzania projektem
Sub-activity=Poddziatanie

Ryc. 5: przyktadowy diagram Struktury Podziatu Zadan
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Nazwa projektu

1.1Zarzadzanie projektem

1.1.1 Poddziatanie w zakresie zg@izania projektem 1
1.1.2 Poddziatanie w zakresie zg@gzania projektem 2
1.2Dziatanie gtéwne 1

1.2.1 Poddziatanie 1

1.211A

1.2111E

1.211.2F

1.2.12B

1.2.2 Poddziatanie 2

1.2.3 Poddziatanie 3

1.231C

1.2.32D

1.3Dziatanie gtbwne 2

1.3.1 Poddziatanie 4

1.3.2 Poddziatanie 5

Ryc. 6: przyktadowy wykaz Struktury Podziatu Zadan

Procedura tworzenia Struktury Podziatu Zadast nastpujgca:

1. Okreslenie gtéwnych dziaka w ramach projektu, traktyg zaradzanie projektem jako

osobne dziatanie.

2. Okredlenie dla kadego dziatania:

a. Czy trudno jest oszacow&oszty lub czas trwania dziatania?
b. Czy wiecej niz jedna pojedyncza lub organizacyjna jednostka odgadav za

wykonanie dziatania?

c. Czy to dziatanie zalyy od jakichkolwiek innych dziataw Strukturze Podziatu

Zada?

d. Czy dziatanie zawiera wtej niz jeden rodzaj procesu pracy?

e. Czy dziatanie wjze sk z istotnym ryzykiem?
f. Czy trudno kdzie zmierzyg postp dziatania?

Jeili odpowied: na ktérekolwiek z tych pytabrzmi ,tak”, przejd do kroku 3, jéli nie,

przejdz do kroku 4.

3. Okreslenie logicznych poddziataw ramach dziatania. Dla kdego poddziatania wykonaj

krok 2.

4. Dokonanie przegdu definicji dziata i w razie konieczn&ei doprecyzowanie ich.

Procedura ta me by roztazona w czasie, gadykolejne szczegoly magoy¢ dodawane aby
zakres projektu byt bardziej zrozumiaty. Nazétgm etapie zarglzapcy projektem powinien
sprawdzt, czy cele projektu as oshgane przy pomocy dziatapodanych w Strukturze

Podziatu Zada

3. Zidentyfikuj zasoby
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Dla kazdego dziatania na najsizym poziomie Struktury Podziatu Zadzadentyfikuj zasoby,
zaréwno fizyczne (grunt, energia, materiaty, magzifd.) jak i zasoby ludzkie (robocizna
itd.) wymagane do wykonania dziatania.

4. Oszacuj czas trwania dziatania

Po zidentyfikowaniu zasobow koniecznych do wykoaatiiatania mezna dokoné szacunku
czasu trwania dziatania.slieczas ten jest nie do prayia, naley rozway¢ zmiare poziomu
zasobow w celu zmodyfikowania czasu trwania dziatan

5. Oszacuj koszt dziatania

W oparciu o zidentyfikowane zasoby i czas trwanialdnia, mana dokoné& szacunku
kosztu dzialania. 3& jest on nie do przygcia, naley rozwazy¢ modyfikacg poziomu
zasobow a tym samym okres trwania dziatania.

6. Okre&l kolejng¢ wykonywania dziava

Przed opracowaniem harmonogramu projektu ayaleiporadkowa wykaz dziata
zidentyfikowanych przez StrukigrPodzialu Zada Pewne dziatania nmioa wykona
rownolegle; niektére dziatlaniaa swzajemne powizane, co oznaczaze musz by¢
wykonywane w odcinkach.

Najpowszechniejszym sposobem clkaaia sekwencji dziatajest diagram sieciowy.

P N
Stat [ f L P Q J  End
1K s M E e

Ryc. 7: przyktadowy diagram sieciowy (zadania projktowe przedstawione jako wgzty)

7. Utworz harmonogram i badt projektu

Harmonogram projektu tworzyesbbliczahc catGciowy czas trwania projektu w oparciu o
sekweng} dziataa, a tym samym okéajac planowane terminy rozpogada i zakdczenia
kazdego dziatania. W tym celu ¢zto stosuje gsimetoa $ciezki krytycznej.

4 A N
Start (| L f(—— P 1 a »| End
K o M 0
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Ryc. 8: przyktadowy diagram sieciowy pokazuycy mazliw g sciezke krytyczna pomiedzy
dziataniami

Niekiedy ograniczenia zwkane z zasobami lub inne ograniczenia powgdig dziatania,
ktore logicznie ména by wykona réwnolegle musz by¢ podzielone na odcinki — w takim
wypadku konieczne dolzie zmodyfikowanie sekwencji dziataak, aby uwzgldni¢ takie
ograniczenia.

Gdy planowane terminy rozpagda i zakaiczenia kadego dziatania zostaty juokreslone
harmonogramem nioa ustakk budzet projektu zawierapy szczegélty wydatkowania w
okresie realizacji projektu.

8. Zarmydzanie ryzykiem

Wszystkie dziatania natg planow& uwzgkdniajac takze ryzyko, jakie wiaze st z projektem.
Ryzyko mae wptywa& na zakres, okres realizacji dziatania oraz koszjegtu, a okréenie
ryzyka powinno by dziataniem wykonywanym przez caty czas planowanigektu.

Po okrdleniu ryzyka nalgy ocen¢ jego wag, zazwyczaj ocenia¢ prawdopodobigstwo
jego wysapienia oraz mgiwy wptyw. Do oceny ryzyka naley stosowéd matrye oceny
ryzyka przedstawianna Ryc. 4:

Prawdopodobigstwo wysapienia ryzyka
Niskie Srednie Wysokie
Niski Nieistotne Niskie Srednie
Wplyw ryzyka Sredni Niskie Srednie Wysokie
Wysoki Srednie Wysokie Skrajne

Ryc. 9: matryca oceny ryzyka

Ryzykiem uznanym jako bardzo istotne rglsic zap¢ poprzez:
- unikanie tego ryzyka,
- zmniejszanie jego wplywu na projekt lub #ieosci wystapienia poprzez okéenie
odpowiedniej strateqii,
- przeniesienie ryzyka np. poprzez ubezpieczeni@bagdwykonawstwo,
Kazda z powyszych opcji mee wymaga zmiany w planie projektu, Bymaze poprzez
zmiarg w Strukturze Podziatu Zadadub w sekwencji dziaka

Mniej istotne typy ryzyka magzost& zaakceptowane, gdyzazwyczaj w planie projektu
uwzgkdniona jest rezerwa awaryjna, ktéra uruchamiargzie, gdy wysipia takie
nieprzewidziane wypadki.

9. Kontrolowanie i planowanie zmian

Procedury, jakich naky przestrzegaprzy zaradzaniu zmianami w projekcie, ktore wygia

w trakcie realizacji projektu, nafe okresli¢ w trakcie planowania. Natg okresli¢ procedury
dotyczice zmian w zakresie, zmian w harmonogramie orazaznmw kosztach projektu.
Procedury te zazwyczaj opiguwymagane uprawnienia oraz konieczne dziatania, gdy
wystapia rézne zmiany.
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Zatgcznik 2. Przyktad wptywu harmonogramowania wkladmeczowego na rzeczywisty

poziom dofinansowania

Spojrzmy na naspujacy projekt:

- planowany czas trwania jeden rok, z Wnioskami dnokg przedktadanymi co trzy

miesice,

FM0027-GDL-00034-E-V12

- planowane catkowite wydatki kwalifikowalne €1 00000
- zatwierdzony poziom dofinansowania: 85%

- brak zaliczki

- 0% zachowane do rozliczenia po zatwierdzeniu Sprdamia kacowego z realizacji

projektu.

Jesli wydatki kwalifikowalne ¢ w catdgci pienikzne, poziom dofinansowania zostanie

oczywicie utrzymany.

PIR 1 PIR 2 PIR 3 PIR 4
Pienkzne wydatki kwalifikowalne| €250 000 €250 000 €2800 €250 000
Wkiad rzeczowy, €0 €0 €0 €0
Wydatkowanie [5.12] €212 500 €212 500 €212 500 262100
Wspétfinansowanie pieatne | €37 500 €37 500 €37 500 €37 500
[5.13]+[5.14]
Dotychczasowe wydatki piegiine | €250 000 €500 000 €750 000 €1 000 000
[5.15]+[5.16]
Dotychczasowy wkiad rzeczowy€0 €0 €0 €0
[5.17]
Catkowite dotychczasowg€250 000 €500 000 €750 000 €1 000 000
finansowanie [5.18]
Wydatki piengzne/ catkowite wydatki 100% 100% 100% 100%
Biezacy poziom dofinansowania 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%

Jeili projekt obejmuje € 950 000 piexinych wydatkow kwalifikowalnych zapisanych w
budzecie rowno przez caly czas trwania projektu orafadkzeczowy oceniany na € 50 000
zgtoszony w pierwszym trzymiesiznym okresie, to poziom dofinansowania jesszy niz
przyznany przez KMF/NMSZ w pierwszym okresie spradawnvczym. Kolejne okresy

sprawozdawcze to zrekompensuj

PIR 1 PIR 2 PIR 3 PIR 4
Pienkzne wydatki kwalifikowalne| €237 500 €237 5000 €580 €237 500
Wkiad rzeczowy| €50 000
Wydatkowanie [5.12] €237 500 €208 750 €201 875 16216
Wspdtfinansowanie pieatne | €0 €28 750 €35 625 €35 625
[5.13]+[5.14]
Dotychczasowe wydatki piegiine | €237 500 €475 000 €712 500 €950 000
[5.15]+[5.16]
Dotychczasowy wkiad rzeczowy€50 000 €50 000 €50 000 €50 000
[5.17]
Calkowite dotychczasowge €287 500 €525 000 €762 500 €1 000 000
finansowanie [5.18]
Wydatki piengzne/catkowite wydatki 82,6% 90,5% 93,4% 95%
Biezacy poziom dofinansowania 82,6% 85,0% 85,0% 85,0%
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Jesli projekt obejmuje € 950 000 pietinych wydatkéw kwalifikowalnych zapisanych w
budzecie rowno przez caty czas trwania projektu oraladkzeczowy oceniany na € 50 000
zgtoszony w okresie ostatnich trzech miegj nie istnieje maiwos¢ rekompensaty, gdynie
ma juz wiecej okresow sprawozdawczych.

PIR 1 PIR 2 PIR 3 PIR 4
Pienkzne wydatki kwalifikowalne| €237 500 €237 500 €23D5 €237 500
Wkiad rzeczowy, €0 €0 €0 €50 000
Wydatkowanie [5.12] €201 875 €201 875 €201 875 7E230
Wspétfinansowanie pieatne | €35 625 €35 625 €35 625 €0
[5.13]+[5.14]
Dotychczasowe wydatki piegiine | €237 500 €475 000 €712 500 €950 000
[5.15]+[5.16]
Dotychczasowy wktad rzeczowy€0 €0 €0 €50 000
[5.17]
Catkowite dotychczasowe €237 500 €475 000 €712 500 €1 000 000
finansowanie [5.18]
Wydatki piengzne/ catkowite wydatki 100% 100% 100% 95%
Biezacy poziom dofinansowania 85,0% 85,0% 85,0% 84,3%

Biuro Mechanizmoéw Finansowych, 12/16, Rue JosephO00 Bruksela, Belgia. Tel: +32 (0)2 286 1701 .
Faks: +32 (0)2 286 1789 . Poczta elektroniczna@reftia.int . www.eeagrants.org




