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ZASADY OGOLNE

Studium wykonalno$ci powinno by¢ rozwinigciem informacji zawartych we wniosku.
Niedopuszczalna jest rozbiezno$¢ danych migdzy tymi dokumentami — zawsze wtedy
decyduja informacje zawarte we wniosku. Jesli informacje zawarte we wniosku sa zbyt
ogbélnikowe nalezy je rozwina¢ w Studium tak, aby dokladnie opisywaly wszystkie
planowane dziatania w ramach projektu. Do wniosku nalezy dolaczy¢ jedno studium
wykonalnos$ci odnoszace si¢ do catego projektu (zardwno jego czg$ci inwestycyjnej jak 1
nieinwestycyjnej), a nie wybranej jego czesci.

WYMAGANA STRUKTURA STUDIUM WYKONALNOSCI

1. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU — krotki, zwigzly opis, odpowiadajacy na podstawowe
pytania: kto?, co?, gdzie?, kiedy?, dlaczego?, w jakim celu?, dla kogo?, jak? i za ile?
zrealizuje w ramach projektu. Odpowiedzi na te pytania sa rozwijane w nast¢gpnych
punktach Studium.

2. OPIS WNIOSKODAWCY — rozwini¢cie odpowiedzi na pytanie kto? — krotki opis podmiotu
wdrazajacego projekt

3. UZASADNIENIE PROJEKTU - w tym zidentyfikowanie probleméw, ktore dany projekt ma
rozwigza¢ oraz uzasadnienie demograficzno/spoteczne i/lub epidemiologiczne -
rozwinigcie odpowiedzi na pytanie: dlaczego? proponowany projekt powinien by¢
realizowany. Projekt musi wynika¢ z konkretnego, jasno zidentyfikowanego problemu
zdrowotnego wystgpujacego na danym obszarze. Nalezy przedstawi¢ powiazania projektu
z celami narodowych, regionalnych i lokalnych strategii rozwoju ochrony zdrowia, innych
istniejacych dokumentow strategicznych oraz aktow prawnych i innych dokumentéw
istotnych dla projektu.

4. OPIS PROJEKTU — rozwinigcie odpowiedzi na pytanie: co? i kiedy? w ramach danego
projektu bedzie realizowane. Nalezy szczegoétowo opisaé zarowno czgs¢ inwestycyjna
(jesli wystepuje) jak 1 nieinwestycyjna danego projektu oraz wskaza¢ ramy czasowe
poszczeg6lnych etapow merytorycznych projektu (tzw. kamienie milowe). Dopetnieniem
opisu jest szczegdlowy harmonogram realizacji projektu, ktory tworzy oddzielny
zatacznik do wniosku.

5. GRUPY DOCELOWE PROJEKTU — rozwinigcie odpowiedzi na pytanie: dla kogo?
Identyfikacja i charakterystyka gtownych podmiotow (interesariuszy), grup docelowych i
beneficjentéw koncowych dziatan w projekcie wraz z okres§leniem ich udzialu w ogodlnej
grupie dotknigtej problemem na obszarze oddziatywania projektu. Analiza ich potrzeb,
analiza ich reakcji na proponowane dzialania (czy beda zainteresowani). Odpowiedz na
pytanie: Jaki mieli udzial w opracowaniu zatozen projektu?

6. CELE PROJEKTU — okreslenie celu ogoélnego, celow bezposrednich i rezultatéw projektu
oraz ich wskaznikéw. To rozwinigcie odpowiedzi na pytanie: w jakim celu?



Cel ogolny odnosi si¢ do dlugofalowych konsekwencji zrealizowanych
dziatan (rezultatow projektu) dla beneficjentow koncowych (spolecznosci
korzystajacej z projektu) po zakonczeniu ich udziatu w projekcie, a takze do
posrednich konsekwencji dla innych adresatow. Wskaznik dla celu ogblnego
odnosi si¢ do konsekwencji danego projektu wykraczajacych poza
natychmiastowe efekty dla beneficjentow koncowych.

Cel bezposredni odnosi si¢ do wplywu zrealizowanych dzialan (rezultatéw
projektu) na beneficjentow koncowych osiagany natychmiast po
zakonczeniu realizacji projektu. Wskaznik dla celu bezposredniego
dostarcza informacji o zmianach, jakie wystapily w wyniku wdrozenia
projektu u beneficjentow koncowych. Wskaznik ten okresla si¢ poprzez
opisanie stanow pozadanych. Musi on by¢ policzalny wg dostgpnych miar i
wag lub jednostek matematycznych. Wskazniki celu bezposredniego mierzy
si¢ zazwyczaj jako wyraz zmiany stanu negatywnego (W momencie
rozpoczecia projektu) ze stanem lepszym np. w procentach.

Rezultat to bezposredni, materialny efekt zrealizowanych dzialan -
wszystkie produkty materialne i ushugi, ktére pozyskuje beneficjent w
ramach realizacji projektu. Rezultat oraz jego wskaznik jest w pehni
policzalny wg dostgpnych miar i wag lub jednostek matematycznych.

Nalezy wyraznie wskaza¢ powigzanie celow projektu z celami priorytetu Opieka zdrowotna i
opieka nad dzieckiem oraz z ogélnymi celami Mechanizméw Finansowych EOG i
Norweskiego zapisanymi w umowach migdzynarodowych zw. Memorandum of
Understanding.

7. LOKALIZACJA PRZEDSIEWZIECIA — odpowiedz na pytanie: gdzie? dany projekt bedzie
realizowany.

8. ANALIZA INSTYTUCJONALNA — posiadane zasoby ludzkie i1 struktura organizacyjna
jednostki wdrazajacej dofinansowywany projekt. Dodatkowo nalezy opisa¢ strukturg
organizacyjna stworzona dla realizacji projektu wraz z podziatem odpowiedzialnosci oraz
podaniem czy wnioskodawca posiada odpowiednie zasoby do realizacji danego projektu
lub tez czy planuje zatrudnienie odpowiednich pracownikéow (w tym przypadku nalezy
réwniez szczegdtowo opisac tryb zatrudnienia — jakie wymagania musza nowozatrudnieni
pracownicy speinia¢, w jaki sposob bedzie przebiegat proces rekrutacji oraz na jakich
zasadach nowi pracownicy beda zatrudnieni). Nalezy réwniez wskaza¢ ewentualne inne
podmioty zaangazowane w realizacj¢ projektu lub na ktore projekt bedzie miat wplyw.
Bezwzglednie nalezy okre$li¢ wiasciciela inwestycji oraz ewentualne rozwigzania
zwiazane z udostgpnianiem rezultatdéw projektu podmiotom trzecim. Nalezy wyraznie
podkresli¢ czy posiadane zasoby ludzkie i struktura organizacyjna sa wystarczajace do
wdrozenia i1 utrzymania projektu.

9. ANALIZA TECHNICZNA I/LUB TECHNOLOGICZNA — dotyczy projektow zaktadajacych
wykorzystanie rozwiazan technicznych lub technologicznych (jak np. sprzet, budowa’,
przebudowa, remont). Analiza ta ma za zadanie wykazac, ze zaproponowane rozwiazanie
jest:

wykonalne pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym:;

zgodne z najlepsza praktyka w danej dziedzinie;

optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikow;
przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny.

* dotyczy wylacznie tworzenia otwartych ogélnodostepnych stref rekreacji dzieciece;.
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ANALIZA ALTERNATYWNYCH ROZWIAZAN - analiza mozliwych opcji rozwiazania
problemu przedstawionego w projekcie 1 dojScia do osiagnigcia celow projektu — z
wnioskéw musi wynika¢ uzasadnienie dla wyboru strategii zaprezentowanej w danym
projekcie. Analiz¢ alternatywnych rozwiazah nalezy przeprowadzi¢ w minimum 3
wariantach:

- warlant ,,nie robi¢ nic”

- wariant ,,minimum”

- wariant ,,zrobi¢ co$” (lub rozsadne rozwiazania alternatywne, np. przedsigwzigcie
korzystajace z alternatywnej technologii lub oparte na odmiennej koncepcji,
metodzie)

Nalezy tez odnies¢ si¢ do komplementarnos$ci proponowanych w projekcie dziatan.

ANALIZA PRAWNA PROJEKTU — w tej czg$ci Studium nalezy odnie$¢ si¢ do kwestii
statusu prawnego beneficjenta oraz wilasnosci gruntéw/obiektow, jesli sa one czescia
projektu. Ponadto nalezy zaprezentowa¢ podstawy oraz procedury prawne, ktore miaty
i/lub beda miaty zastosowanie w zwiazku z realizacja projektu, przede wszystkim prawo
zamoOwien publicznych oraz w zalezno$ci od specyfiki projektu m.in. kwestie dotyczace
wyboru partnera projektu i realizacji partnerstwa, wymaganych pozwolen, pozyskanych
srodkdw na wspotfinansowanie krajowe w szczegdlnosci, gdy pochodza one od innego
podmiotu/podmiotéw). Nalezy takze odnie$¢ si¢ do kwestii pomocy publicznej — czy
przyznana pomoc bedzie zgodna z zasadami pomocy publicznej.

ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ PODMIOTOW WDRAZAJACYCH PROJEKT — analiza
sytuacji w jakiej znajduja si¢ podmioty zaangazowane we wdrazanie projektu (a na ktore
projekt bedzie miat wptyw finansowy)obejmujaca okres od dwodch lat wstecz do chwili
obecnej, w tym ptynno$¢ finansowa, ewentualne zadluzenie itp. Poparciem analizy sa
dokumenty finansowe (m.in. bilans za ostatnie 2 lata oraz rachunek zyskow i strat)
stanowiace oddzielne zalaczniki do wniosku.

SZCZEGOLOWA ANALIZA ZRODEL FINANSOWANIA — w czg$ci tej nalezy przedstawic:

analize 7zrodet finansowania projektu w trakcie jego realizacji przy udziale
dofinansowania z Mechanizmow

informacje o zrodtach finansowania projektu po zakonczeniu tego dofinansowania.

ANALIZA FINANSOWA — analiza rentowno$ci przeprowadzana poprzez wazenie
przychodéw 1 wydatkéw planowanego projektu, ktére przynaleza do jednostki, ktéra
podjeta sig realizacji projektu. Analiza finansowa przeprowadzana jest z punktu widzenia
jednostki realizujacej projekt. Wymaganym jest aby zawierata:

- analizg przeptywow finansowych wywotanych realizacja przedsigwzigcia
wraz z kalkulacja wartosci NPV/K 1 IRR/K oraz NPV/C i IRR/C,

- kalkulacje¢ wskaznika samofinansowania,

- rachunek zyskow 1 strat dla projektu (zgodnie z ustawa o rachunkowosci),
w ktorym nalezy uja¢ wylacznie zmiang poszczegdlnych wartosci
wywotana projektem — pordwnanie stanu wyjsciowego ze stanem po
zakonczeniu realizacji projektu,

- rachunek przeplywow pienigznych podmiotu realizujacego
projekt/program w okresie jego realizacji i eksploatacji (zgodnie z ustawa
o rachunkowosci) w celu zbadania ptynnosci finansowej podmiotu
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wdrazajacego w odniesieniu do realizowanego projektu. W przypadku
ujemnych przeplywow nalezy wskaza¢ zrodia pokrycia deficytu.

Dla projektow generujacych przychody (poprzez np. wniesione optaty przez
uzytkownikéw) nalezy poshuzy¢ si¢ ,,wytycznymi” panstw-darczyncow. Analizg
finansowa nawet dla projektow, ktére nie generuja przychoddéw nalezy sporzadzi¢ w
horyzoncie czasowym 10 lat. Sporzadzajac analiz¢ finansowa nalezy korzystaé z
podrecznika ,,Analiza kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych — Przewodnik™.

ANALIZA EKONOMICZNA — analiza efektywnos$ci projektu z punktu widzenia calej
ludno$ci danego obszaru, regionu lub kraju. Jest to analiza spoteczno-gospodarcza
kosztow 1 korzysci bazujaca na przeprowadzonej analizie finansowej lecz w
przeciwienstwie do niej bioraca pod uwage ceny ekonomiczne a nie rynkowe. Polega na
odniesieniu efektow dla spoteczenstwa, ktére zostana wygenerowane przez projekt do
naktad6éw nan poniesionych.

W analizie ekonomicznej nalezy uwzgledni¢ przyszte oszczedno$ci w kosztach opieki
zdrowotnej, ktore pojawia si¢ dzigki wdrozeniu projektu. Mozna rowniez uwzglednié
zmniejszenie strat, w kontekscie gospodarki kraju, z powodu niezdolnos$ci do pracy oraz
wzrost dobrobytu spotecznego poprzez poprawe jakosci zycia, zdolno$ci produkcyjnej itp.

W wyniku przeprowadzonej analizy nalezy przedstawi¢ kalkulacje ekonomicznej warto$ci
biezacej netto ENPV oraz ekonomicznej wewngtrznej stopy zwrotu EIRR.

Sporzadzajac analiz¢ finansowa nalezy korzysta¢ z podrecznika ,,Analiza kosztéw i
korzysci projektéw inwestycyjnych — Przewodnik™.

ANALIZA WRAZLIWOSCI I RYZYKA — nalezy zidentyfikowaé szczegélnie grozne obszary
ryzyka zwiazanego z realizacja projektu (we wszystkich jego aspektach: tj. finansowym,
prawnym, organizacyjnym, spotecznym) oraz okresli¢ jakie metody zminimalizowania
tego ryzyka zostana podjete przez wnioskodawce. Sporzadzajac analize wrazliwosci i
ryzyka mozna korzysta¢ z podrgcznika ,,Analiza kosztow 1 korzysci projektow
inwestycyjnych — Przewodnik”.

OPIS DOSWIADCZENIA WNIOSKODAWCY WE WSPOLPRACY Z KRAJOWYMI I
MIEDZYNARODOWYMI/ZAGRANICZNYMI OSRODKAMI W REALIZACJI PODOBNYCH
PROJEKTOW

Nalezy poda¢ nazwe projektu, partnera/ow, okresli¢ czas trwania projektu i bardzo
zwigzle opisa¢ na czym projekt polegat oraz czy 1 jak zakonczyta sig jego realizacja.



