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Plan prezentacji  

 

 Wnioski z audytu 2013 r. Komisji Europejskiej;  

  

 Stan realizacji projektów systemowych  (ocena postępu rzeczowego i finansowego); 

 

 Stan realizacji projektów konkursowych (ocena postępu rzeczowego i finansowego); 

 

 Wyzwania na lata 2014 -2015 r. 
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Wyniki audytu Komisji Europejskiej 
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Główne wnioski z audytu KE – uczmy się się na 

błędach…. najlepiej cudzych  

 Konieczność harmonizacji kosztów merytorycznych i administracyjnych; 

 Ocena potencjału projektodawcy w kontekście angażowania ekspertów 

zewnętrznych;  

 Nieefektywne wykorzystanie środków EFS. Konieczność wdrożenia mechanizmów 

gwarantujących racjonalność wydatków- zasada „fee for serwis”; 

 W niektórych projektach istnienie problem niewłaściwego doboru grup docelowych 

– wątpliwości co do „targetowania” wsparcia; 

 Nadmierna alokacja środków na kampanie informacyjne: 

– Wątpliwości co do konieczności powielania stron internetowych;  

– Zakup czasu antenowego z wyłączeniem stosowania ustawy Pzp; 

– Wątpliwości co do sensowności niektórych kampanii.  
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Główne wnioski z audytu KE – uczmy się się na 

błędach…. najlepiej cudzych  
 

 Ryzyko podwójnego finansowania wynagrodzeń – konieczność dalszego 

doregulowania kwestii kosztów zarządzania – problem proporcjonalności wydatków; 

 Wątpliwości do realności szacowania kosztów określonych przez projektodawców 

we wnioskach o dofinansowanie (problem z przeszacowanymi kosztami) – 

powszechność zjawiska rozbieżności pomiędzy szacunkami a kosztami 

rzeczywistymi; 

 Problem z „systemowością” projektów systemowych. 
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Stan realizacji projektów  - posumowanie 2013 r.  
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Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Plan certyfikacji wyznaczony dla Ministerstwa Zdrowia 

na 2013 r. wyniósł 84 mln zł,  

 

Certyfikowano: 86,16 mln zł, co stanowi 103% planu 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Rozpoczęcie realizacji projektu pn. „Bezpieczny Szpital – Bezpieczny Pacjent” 
 

 

Wartość: 8 034 643,52 PLN 

Beneficjent: Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia 

Termin realizacji: VI.2013 – VI.2015 

Główne założenia:  

 objęcie coachingiem 70 szpitali; 

 przeprowadzenie 70 przeglądów akredytacyjnych w szpitalach; 

 uzyskanie przez 57 szpitali certyfikatu akredytacyjnego; 

 przeszkolenie 2200 osób w zakresie standardów akredytacyjnych; 

 przeszkolenie 400 osób w zakresie minimalizowania ryzyka zdarzeń 
niepożądanych w szpitalach; 

 opracowanie raportów nt. zdarzeń niepożądanych. 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Rozpoczęcie realizacji projektu pn. „Rozwój kwalifikacji i umiejętności kadry 
pielęgniarskiej w kontekście zmian epidemiologicznych będących 

następstwem starzejącego się społeczeństwa” 
 

Wartość: 15 809 440,00 PLN 

Beneficjent: Centrum Kształcenia Podyplomowego Pielęgniarek i Położnych 

Termin realizacji: V.2013 – VI.2015 

 

Główne założenia:  

 Opracowanie programu kursu specjalistycznego z zakresu kompleksowej 
pielęgniarskiej opieki nad pacjentem z najczęstszymi schorzeniami wieku 
podeszłego. 

 Przeszkolenie 4700 pielęgniarek i 100 pielęgniarzy w ramach ww. kursu 
specjalistycznego.  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Rozpoczęcie realizacji projektu pn. „Poprawa jakości zarządzania w ochronie 
zdrowia poprzez popularyzację wiedzy na temat technologii ICT” 

 

Wartość: 1 923 643,20 PLN  

 

Beneficjent: Centrum Systemów Informatycznych Ochrony Zdrowia 

 

Termin realizacji: XII.2013 – VI.2015 

 

Główne założenia:  

 1440 przeszkolonych  pracowników sektora ochrony zdrowia  
 (w tym  m.in.  kadra medyczna i zarządzają)  z zakresu wykorzystania nowoczesnych 
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w placówkach medycznych  (koszt 
zawiera się ww. części budżetu).  

 utworzenie platformy e-learningowej. 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Zakończono realizację projektu pn. „Opracowanie kompleksowych programów 
profilaktycznych” 

 

 

Wartość: 9 157 070,83 PLN 

Beneficjent: Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera w Łodzi 

Termin realizacji: IV. 2008 – II. 2013 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 95% 

Główne założenie:  

Wzmocnienie potencjału zdrowia osób pracujących poprzez opracowywanie 8 

 kompleksowych programów profilaktycznych z zakresu: (1)ochrony słuchu, (2) chorób  

skóry, (3) chorób alergicznych, (4 i 5) chorób zakaźnych lub pasożytniczych, (6) chorób  

układu ruchu i obwodowego układu nerwowego, (7) chorób układu krążenia i (8) zagrożeń 

 psychospołecznych oraz wdrożenie wybranych elementów tych programów 

 
 



Stan realizacji w 2013 roku 

 

 8 programów profilaktycznych opracowanych i wdrożonych w ramach Priorytetu; 

 Centrum Konsultacyjno – Diagnostyczne; 

 71 kluczowych trenerów wykształconych na 2 wielomodułowych szkoleniach 
warsztatowych; 

 89 psychologów przeszkolonych na 5 szkoleniach warsztatowych; 

 932 osób przeszkolonych na 16 konferencjach szkoleniowych; 

 95 osób przeszkolonych na 1 sesji naukowej;; 

 454 osób przeszkolonych na 16 warsztatach 

 opracowany 1 komputerowy interaktywny program ochrony słuchu; 

 17 poradników; 

 44 spotkania edukacyjno - informacyjne dla 1519 pracowników i 100 osób uczących 
się; 

 14 elektronicznych materiałów informacyjnych i 8 edukacyjnych multimedialnych; 

 8 filmów informacyjno-edukacyjnych. 

 



Przygotowanie do zakończenia projektu „Mężczyzna 45 plus” 

 

Cel: Poprawa stanu wiedzy i pozytywna zmiana zachowań w zakresie przyczyn i objawów 
chorób nowotworowych w obrębie układu moczowo-płciowego u aktywnych zawodowo 
mężczyzn po 45. roku życia 
 

Wartość: 18 792 689 PLN (po zmianie) 

Beneficjent: Minister Zdrowia – Departament Polityki Zdrowotnej,  

                     Centrum Onkologii – Instytut im. Marii Skłodowskiej Curie 

Termin realizacji: X. 2010 – XII. 2013 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 93% 

 

 
 
  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 
 

 Opracowano program profilaktyczny w zakresie nowotworów układu moczowo-
płciowego u mężczyzn w wieku 45+  

 Eksperci projektu przeszkolili 3 800 lekarzy oraz 1 200 pielęgniarek  

 W ramach projektu odbyło się ponad 30 spotkań w zakładach pracy, w których 

udział wzięło 1 465 mężczyzn 

 Świadomość raka prostaty wzrosła od momentu rozpoczęcia kampanii  o 44%* 

 Świadomość raka nerki wzrosła od momentu rozpoczęcia kampanii aż o 150%* 

 Świadomość raka pęcherza moczowego wzrosła od momentu rozpoczęcia 

kampanii o 75%) 

 

*Wg. badania IPSOS przeprowadzonego w marcu 2013 roku. 



 Przygotowanie do zakończenia projektu   pn.  „Nowoczesne zarządzanie w zakładach opieki 
zdrowotnej – szkolenia z zakresu rachunku kosztów i informacji zarządczej oraz narzędzi 

restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ” 
 

Wartość: 7 784 988,42 PLN 

 

Beneficjent: Minister Zdrowia – Departament Ubezpieczenia Zdrowotnego,   Szkoła Główna Handlowa –partner 

 

Termin realizacji: X.2009 – XII.2013 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 88% 

 

Główne założenie: przeszkolenie 5 955 osób – pracowników ZOZ, w szczególności kadry zarządzającej , 1 191 
liderów, 740 pracowników reprezentujących organy założycielskie ZOZ   

 
  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 
 

 

 Przeprowadzono warsztaty na temat metodologii rachunku kosztów: 100 godzin warsztatów dla 60 
uczestników; 

 

 Przeprowadzono warsztaty na temat konsolidacji świadczeniodawców: 12 godzin dla 20 uczestników; 

 

 Opracowano nowy rachunek kosztów; 

 

 Przeszkolono  6028 pracowników ZOZ,  w tym 1208 tzw. liderów rachunku kosztów; 

 

 Przeszkolono  408 pracowników organów założycielskich. 

 

 



 

Kontynuacja realizacji projektu pn. „Wsparcie systemu kształcenia ustawicznego 
personelu medycznego w  zakresie opieki geriatrycznej” 

 

Wartość: 22 409 719,00 PLN 

Beneficjent: Minister Zdrowia – Departament Pielęgniarek i Położnych, w partnerstwie  
z Centrum Medyczne Kształcenia Podyplomowego 

Termin realizacji: XII. 2011 – VI. 2015 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 20% 

Główne założenia: przeszkolenie z zakresu opieki geriatrycznej  

 

 2 000  lekarzy pierwszego kontaktu, 

 2 000  pielęgniarek w ramach kursów specjalistycznych,  

 1 000  fizjoterapeutów w zakresie fizjoterapii w geriatrii, 

    200  opiekunów medycznych 

    200  terapeutów środowiskowych według programu szkolenia z zakresu   

                    terapii środowiskowej 

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 

 

Ukończenie kursów z zakresu opieki geriatrycznej przez: 

 

 lekarzy poz. – 250 os., 

 

 fizjoterapeutów – 230 os., 

 

 pielęgniarki poz. – 330 os., 

 

 opiekunów med. – 25 os.  

 

 Terapeutów środowiskowych – 0 os. (?) 

 

 Pozytywna weryfikacja podczas audytu KE 

 

 

 



 
Kontynuacja projektu pn. „Akademia NFZ” 
 

Wartość: 4 995 203,92 PLN 

 

Beneficjent: Narodowy Fundusz Zdrowia 

 

Termin realizacji: X.2011 – XII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 37% 

 

Główne założenia: 1 530 przeszkolonych przedstawicieli podmiotów leczniczych    

 podczas szkoleń stacjonarnych oraz 1 000 przeszkolonych  w ramach szkoleń on-line w zakresie: 

 udzielenia informacji o świadczeniach zdrowotnych realizowanych przez świadczeniodawców oraz prawach 
przysługujących pacjentom; 

 zasad funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce; 

 zasad kontraktowania świadczeń zdrowotnych w Polsce; 

 zasad raportowania i sprawozdawczości z realizacji usług medycznych finansowanych z środków publicznych; 

 zasad prawidłowego przygotowania ofert w ramach konkursów  na świadczenia medyczne finansowane z 
środków publicznych;  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 

 

 Przeszkolono 1485 przedstawicieli podmiotów wykonujących działalność leczniczą podczas 

szkoleń stacjonarnych; 

 

 Zorganizaowano 2 ogólnopolskie konferencje; 

 

 Opracowano podręcznik „Zrozumieć prawa pacjenta”; 

 

 Uruchomiono platformę edukacyjną;   

 

 Pozytywna weryfikacja audytu KE. 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wzrost założeń wskaźnikowych oraz wartości projektu pn. „Kształcenie zawodowe 
pielęgniarek i położnych w ramach studiów pomostowych” 

 

Wartość: 193 094 706 PLN 

 

Beneficjent: Minister Zdrowia – Departament Pielęgniarek  i Położnych 

 

Termin realizacji: V. 2008 – IX. 2015 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 75 % 

Główne założenie: Podniesienie wiedzy i umiejętności pielęgniarek i położnych poprzez 
wsparcie kształcenia pomostowego dla 40 339 osób (pierwotnie 24 tys.) 

 

 



Stan realizacji w 2013 r. 

 
 Zmiana systemu kształcenia pomostowego dla pielęgniarek i położnych; 

 

 Zmiana struktury wykształcenia personelu pielęgniarskiego;  

 

 Ukończenie studiów pomostowych przez 29 657 pielęgniarek i położnych; 

 

 Stworzono i wdrożono system informatyczny pozwalający na monitorowanie 

kształcenia podyplomowego pielęgniarek i położnych 



Kontynuacja projektu pn. „Kształcenie w ramach procesu specjalizacji lekarzy 
deficytowych specjalności, tj. onkologów, kardiologów i lekarzy medycyny 

pracy” 
 

Wartość: 102 258 478 PLN  

 

Beneficjent: Centrum Medyczne Kształcenia Podyplomowego 

 

Termin realizacji: I. 2007 - VI. 2015 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 65% 

 

Główne założenia: Wzrost liczby lekarzy specjalizujących się w zakresie onkologii (311), 
kardiologii (404) , medycyny pracy (362) 

  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 

 1517 lekarzy zrealizowało w projekcie ponad 80% kursów specjalizacyjnych (przy 
planowanych 1077); 

  

 1181 uczestników projektu uzyskało już tytułów specjalisty 

 

 zrealizowano 26 kursów doskonalących dla kierowników specjalizacji;   

 

 opracowano i wydano 19 tytułów specjalistycznych podręczników dla 
specjalizujących się lekarzy; 

 

 zakupiono 14 zestawów symulatorów medycznych oraz 2 stacje do planowania 
radioterapii; 

 

 zakupiono i zainstalowano w Klinice Kardiologii CMKP system umożliwiający 
transmisję na żywo wykonywanych zabiegów medycznych wykonywanych w 3 
pracowniach Kliniki do sali wykładowej.  

 



Kontynuacja realizacji projektu pn. „Profesjonalne pielęgniarstwo systemu 
ratownictwa medycznego  w Polsce - wsparcie kształcenia podyplomowego” 

 

Wartość: 20 284 744,58 PLN 

 

Beneficjent: Centrum Kształcenia Podyplomowego Pielęgniarek  i Położnych 

 

Termin realizacji: X.2009 – VI.2015 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 55% 

Cel: Poprawa jakości funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego poprzez wzrost 
umiejętności i kompetencji personelu pielęgniarskiego 

Główne założenia: 4474 absolwentów kursów kwalifikacyjnych z pielęgniarstwa 
ratunkowego, 2784 absolwentów kursów specjalistycznych z resuscytacji krążeniowo 
– oddechowej, 1584 absolwentów kursu specjalistycznego z zakresu wykonania 
konikopunkcji, odbarczenia odmy prężnej oraz  wykonania dojścia doszpikowego 

 
  

  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 

 

 2794 osoby, które ukończyły kurs kwalifikacyjny pielęgniarstwo ratunkowe  

 

 2203 osoby, które ukończyły kurs specjalistyczny resuscytacja krążeniowo-
oddechowa  

 

 924 osoby, które ukończyły kurs specjalistyczny wykonanie 
konikopunkcji, odbarczenie odmy prężnej oraz wykonanie dojścia doszpikowego  

 



Kontynuacja realizacji projektu pn. „Wsparcie systemu ratownictwa medycznego 
poprzez kształcenie zawodowe lekarzy, ratowników medycznych  

i dyspozytorów medycznych” 
 

 

Wartość: 31 121 303,58 PLN 

Beneficjent: Centrum Medyczne Kształcenia Podyplomowego  

Termin realizacji: IX.2009 – VI.2015 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 63% 

Cel: Poprawa jakości funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego poprzez wzrost 
umiejętności i kompetencji lekarzy, ratowników oraz dyspozytorów 

Główne założenia: 200 lekarzy, którzy ukończyli pełen cykl kursów  w ramach programu 
specjalizacji z medycyny ratunkowej,  8 500 ratowników medycznych oraz 1 920 
dyspozytorów medycznych, którzy ukończyli kurs doskonalący, utworzenie Centrum 
Symulacji 

 
                                          

                                           

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r. 

 

 148 lekarzy zrealizowało w projekcie kursy specjalizacyjne z medycyny ratunkowej;  

 

 6679 ratowników medycznych ukończyło obowiązkowy kurs doskonalący;  

 

 968 dyspozytorów medycznych ukończyło obowiązkowy kurs doskonalący; 

 

 utworzono Centrum Symulacji służące do prowadzenia nowoczesnego kształcenia 
praktycznego.  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Kontynuacja projektu pn. „Wsparcie procesu akredytacji zakładów opieki 
zdrowotnej” 

 

Wartość: 8 206 884,14 PLN 

Beneficjent: Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia 

Termin realizacji: VI.2008 – VIII.2014 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 84% 

Cel: Poprawa jakości funkcjonowania systemu ochrony zdrowia poprzez rozwój systemu 
akredytacji 

Główne założenia: przeprowadzenie 220 wizyt akredytacyjnych, uzyskanie akredytacji 
przez 188 zakładów  opieki zdrowotnej (podmiotów leczniczych) 

 

 



Stan realizacji w 2013 r. 

 Aktualizacja standardów akredytacyjnych dla szpitali 

 

 Zmiana systemu akredytacji 

 

 Przeprowadzono wizyty akredytacyjne w 200 szpitalach  

 

 Udzielono akredytacji 150 szpitalom 

  



Kontynuacja projektu pn. „Ogólnopolskie szkolenia z zakresu funkcjonowania systemu ochrony  zdrowia 
oraz umiejętności komunikacji, współpracy i budowania relacji z pacjentem dla lekarzy 

rozpoczynających pracę”  

Wartość: 8 112 884,00 PLN  

Beneficjent: Naczelna Izba Lekarska 

Termin realizacji: XII.2012 – VI.2015 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 10% 

Główne założenia:  

 

 2 000 lekarzy stażystów/młodych lekarzy przeszkolonych z zakresu funkcjonowania systemu ochrony zdrowia 
ukierunkowanych w szczególności na dostarczenie  
wiedzy nt. zasad i specyfiki podejmowania własnej  
praktyki lekarskiej oraz zatrudnienia w podmiotach  
leczniczych, jak również na dostarczenie odpowiednich  
umiejętności organizacyjnych (w tym zarządczych  
i administracyjnych) oraz z umiejętności miękkich  
w obszarze komunikacji, współpracy i budowania relacji  
z pacjentami  

Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 



Stan realizacji w 2013 r.  

 Opracowano podręcznik  zawierający programy dydaktyczne 

z zakresu funkcjonowania systemu ochrony zdrowia oraz 

umiejętności organizacyjnych, komunikacji, współpracy i 

budowania relacji z pacjentem, radzenia sobie ze stresem  i 

wypaleniem zawodowym  dla lekarzy rozpoczynających 

pracę. 

  Opracowano i uruchomiono platformę e-learningową. 

 Opracowano program szkoleń.  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Kontynuacja realizacji 29 projektów w ramach Poddziałania 2.3.4: Rozwój 
kwalifikacji kadr służący podniesieniu jakości zarządzania w ochronie 

zdrowia – projekty konkursowe 

 Wartość umów 29 457 659,00 PLN 

 

 29 umów o dofinansowanie projektów – forma wsparcia: studia podyplomowe z 

zakresu zarządzania podmiotami leczniczymi  z modułem dot. Przekształceń 

zakładów opieki zdrowotnej w spółki prawa handlowego 

 

 4672 osób objętych wsparciem* 

 

 Średni poziom wydatkowania wszystkich projektów na koniec III kwartału br. 

wyniósł  47%  

 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Struktura uczestników studiów podyplomowych 

34 

Naczelne pielęgniaraki  
2,98% 

Pielęgniarki oddziałowe 
21,94% 

Ordynatorzy 1,78% 

Dyrektorzy  
8,5% 

Zastępcy dyrektorów 4,6% 

Główni księgowi 5,01%  

Średni personel zarzadzający 
55,2% 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pułaskiego  
w Radomiu  

 

Termin realizacji: VII.2012 – IV.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 61% 

 

Założenia/realizacja: 100 (plan 100) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego. 49 osób zakończyło udział w 
projekcie. 

 

 

                                 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Biznesu i Przedsiębiorczości (1) projekt partnerski 

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 57% 

 

Założenia/realizacja : 240 (plan 324)  przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 120 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  

Wartość: 676 886,00 PLN 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 50% 

 

Założenia/realizacja : 100 (plan 150) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 50 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Elbląska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna  

 

Termin realizacji: II.2013 – V.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 45% 

 

Założenia/realizacja : 24 (plan 24) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku  

 

 

 

Termin realizacji: II.2013 – I.2015 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 20% 

 

Założenia/realizacja: 149 (plan 240) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Biznesu i Przedsiębiorczości  

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 48% 

Założenia/realizacja : 183 (360 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 117 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu  

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 38% 

 

Założenia/realizacja : 120 (240 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 117 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie  

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 47% 

 

Założenia/realizacja: : 120 (120 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 36 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Uniwersytet Warszawski -Wydział Nauk Ekonomicznych 

 

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 44% 

 

Założenia/realizacja: 251 (382 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 124 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Olsztyńska Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania  
im. Prof. T. Kotarbińskiego  

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 40% 

 

Założenia/realizacja: : 206 (270 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy 

Wartość: 650.916,00 PLN 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 63% 

 

Założenia/realizacja: : 126 (126 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 65 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu projekt partnerski 

Wartość: 1.979.876,64 PLN 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 53% 

 

Założenia/realizacja: 313 (360 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 120 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa w Poznaniu  

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 51% 

 

Założenia/realizacja: 335 (363 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 147 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa im. Witelona w Legnicy  

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 55% 

 

Zrealizowane rezultaty: 30 (60 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 30 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Stargardzka Szkoła Wyższa STARGARDINUM  

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 61% 

 

Założenia/realizacja: : 182 (160 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 81 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Administracji Publicznej w Szczecinie  

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 55% 

 

Założenia/realizacja: 213 (210 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 159 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa we Wrocławiu (079) 

 

Termin realizacji: IX.2012 – VI.2014 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 44% 

Zrealizowane rezultaty: 121 (170 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 60 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

 
Uniwersytet Warszawski Wydział Zarządzania 

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 50% 

 

Założenia/realizacja: 90 (180 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 80 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Szkoła Wyższa im. Bogdana Jańskiego  

 

 

Termin realizacji: I.2013 – XII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 37% 

 

Założenia/realizacja: 30 (80 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa w Toruniu  

 

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 41% 

 

Założenia/realizacja: 208 (360 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 207 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa im. Prof. Edwarda F. Szczepanika w 
Suwałkach (045) 

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – XII.2013 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 71% 

 

Założenia/realizacja: 60 (60 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 29 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa im. Prof. Edwarda F. Szczepanika w 
Suwałkach (043) 

 

Termin realizacji: I.2013 – V.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 34% 

 

Założenia/realizacja: 30 (60 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Administracji w Lublinie  

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 44% 

 

Założenia/realizacja: 100 (180 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 50 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Zarządzania Ochroną Pracy w Katowicach  

 

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 51% 

 

Założenia/realizacja: 40 (80 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 39 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach  

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 53% 

 

Założenia/realizacja: : 111 (150 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 54 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Zarządzania i Bankowości w Krakowie  

 

Termin realizacji: VII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 46% 

 

Założenia/realizacja: : 160 (280 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 80 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania w Rzeszowie  

 

 

 

Termin realizacji: I.2013 – XII.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 31% 

 

Zrealizowane rezultaty: 60 (90 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Wyższa Szkoła Bankowa we Wrocławiu (078)  

 

Termin realizacji: IX.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 31% 

 

Założenia/realizacja: : 121 (160 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło studia podyplomowe z zakresu zarządzania w podmiotach 
leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z przekształceniami zakładów 
opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego 

 



Działanie 2.3 PO KL - podsumowanie 2013 roku 

Warszawska Wyższa Szkoła Ekonomiczna im. Edwarda Wiszniewskiego  

 

 

Termin realizacji: VIII.2012 – VI.2014 

 

Stopień wydatkowania środków w projekcie (%) – 45% 

 

Założenia/realizacja: : 30 (60 plan) przedstawicieli kadry zarządzającej podmiotów 
leczniczych rozpoczęło w tym 30 ukończyło studia podyplomowe z zakresu 
zarządzania w podmiotach leczniczych z uwzględnieniem zagadnień związanych z 
przekształceniami zakładów opieki zdrowotnej w spółkę prawa handlowego  

 



Wnioski 
 W projektach identyfikowane są oszczędności, które w szczególności wynikają z 

niższego niż oczekiwano zainteresowania wsparciem dodatkowym (noclegi, dojazdy 

etc.); 

 Identyfikujemy próby nieracjonalnego realokowania oszczędności. UWAGA: 

Oszczędności można wykorzystać pod warunkiem wzrostu wskaźników dot. 

rezulatów/produktów; 

 Nie we wszystkich projektach wdrożono mechanizmy gwarantujące racjonalne 

wydatkowanie; 

 W znacznej części projektów konieczne jest wprowadzenie mechanizmów 

harmonizacji kosztów zarządzania; 

 Niewystarczający poziom badania jakości udzielonego wsparcia lub „pozorowanie” 

monitoringu jakości; 

 Identyfikujemy zagrożenie nieosiągnięcia wskaźników w 3 projektach systemowych; 

 Identyfikujemy opóźnienia w przekazywaniu wniosków o płatność; 

  Średnia ocena pracy DFE przez projektodawców Poddziałania 2.2.4 to 4,57 
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Plany  na 2014 r. 

Komponent Centralny 65 



Zakończenie kontraktacji środków – CZERWIEC 2014 



Plany na  2014 r. 

 Dalsze wzmocnienie kontroli jakości udzielonego wsparcia (modyfikacja obszarów 

kontroli, zmiana scenariusza przeprowadzenia wizyty monitoringowej); 

 Zakończenie ewaluacji programów profilaktycznych powstałych w ramach PO KL; 

 Ewaluacja wsparcia udzielonego w ramach  systemu kształcenia specjalizacyjnego  

lekarzy (ocena jakości udzielonego wsparcia; mocne i słabe strony systemu kształcenia 

specjalizacyjnego lekarzy; identyfikacja barier w dostępie do tej formy kształcenia)  

Przeprowadzenie ewaluacji studiów podyplomowych –obszary badawcze:  

1. ocena wpływu udzielonego wsparcia na proces przekształceń;  

2. ocena jakości zastosowanych narzędzi edukacyjnych;  

3. ocena polityki jakości; 

4. identyfikacja mocnych i słabych stron zrealizowanych/realizowanych projektów 

5. identyfikacja dobrych praktyk (wybór 3 najlepszych programów); 

67 



Plany na  2014 r. 

 Wdrożenie instrumentów gwarantujących osiągnięcie wskaźnika liczby lekarzy, 

którzy otrzymają specjalizację z medycyny pracy (m.in. dofinansowanie staży 

lekarskich dla tych uczestników projektu, którzy z sukcesem ukończyli min.50% 

kursów specjalizacyjnych); 

 Kontynuacja wdrażania instrumentów gwarantujących osiągnięcie wskaźnika 188 

akredytowanych szpitali w ramach projektu (m.in. poprzez kwalifikowanie  tzw. 

„negatów” tylko do momentu gwarantującego osiągnięcie założonego wskaźnika 188 

akredytacji;  wykorzystanie ewentualnych oszczędności w projekcie do wzrostu 

wskaźnika przeprowadzonych wizyt; dalsze wzmocnienie marki certyfikatu; sprawne 

i szybkie wdrożenie wsparcie zaplanowanego w ramach nowego projektu 

„Bezpieczny szpital –bezpieczny pacjent”  
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Plany na  2014 r. 

Wdrożenie mechanizmów ostrożnościowych dot. harmonizacji kosztów zarządzania: 

  

1. czasowe wstrzymanie kwalifikowania całości lub części kosztów 

administracyjnych, jeżeli koszty zarządzania utrzymywane są powyżej poziomu 

określonego we wniosku; 

2. niekwalifikowanie całości lub części kosztów administracyjnych, jeżeli koszty 

zarządzania utrzymywane są powyżej poziomu określonego we wniosku; 

3. niekwalifikowanie wydatków koordynatora projektu w przypadku opóźnień w 

przekazywaniu wniosków o płatność; 

4. niekwalifikowanie kosztów osób zajmujących się monitoringiem projektu w 

przypadku uchybień w polityce jakości. 
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Plany na  2014 r. 

 Zmiana w systemie planowania (PD 2014-2015); 

Zakończenie realizacji 28 projektów konkursowych oraz 3 systemowych; 

Rozpoczęcie realizacji 3 nowych projektów systemowych (1. wsparcie systemu 

tworzenie regionalnych map potrzeb zdrowotnych; 2. Poprawa jakości funkcjonowania 

systemu podstawowej opieki zdrowotnej poprzez modyfikację programu CHUK; 

Planowana certyfikacja na 2014 r. wynosi 74 mln zł;  

 Rozliczenie min. 80% alokacji; 

 Zakończenie etapu programowania wsparcia na lata 2014-2020 i przygotowanie do 

pierwszych konkursów. 
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ 

 

Departament Funduszy Europejskich 

Ministerstwo Zdrowia 

ul. Miodowa 15 

tel.:0-22 53 00 360 

fax:0-22 53 00 350 

e-mail: dep-fe@mz.gov.pl 

www.zdrowie.gov.pl 
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