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ZASADY ROZLICZANIA KOSZTOW POSREDNICH

Program PLO7 Poprawa i lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendow
demograficzno-epidemiologicznych
Program PL13 Ograniczanie spolecznych nieréwnosci w zdrowiu

l. KOSZTY POSREDNIE W PROJEKTACH (KOSZTY OGOLNE)

W zakresie programéw wdrazanych przez Ministerstwo Zdrowia PLO7 Poprawa i lepsze
dostosowanie ochrony zdrowia do trendow demograficzno-epidemiologicznych oraz PL13
Ograniczanie spolecznych nierownosci w zdrowiu W ramach Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014
Beneficjenci mogg rozlicza¢ koszty posrednie wybierajac jedna z dwoch metod:

e Rozliczanie na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkow,

e Rozliczanie metodq ryczattowq.

Koszty bezposrednie to, zgodnie z Regulacjami, wydatki opisane przez beneficjenta i/lub partnera
projektu, zgodnie z obowigzujacymi ich zasadami rachunkowosci i stosowanymi przepisami
wewnetrznymi, jako konkretne wydatki bezposrednio zwigzane z wdrazaniem projektu, ktore moga
by¢ bezposrednio zaksiggowane na rachunku projektu.

Posrednie koszty projektu (koszty ogolne) to wszelkie kwalifikowalne koszty, ktore nie moga by¢
wskazane przez beneficjenta i/lub partnera projektu jako bezposrednio zwigzane z projektem, ale ktore
mozna wskaza¢ 1 uzasadni¢ w ramach systemu rachunkowosci, jako poniesione w bezposrednim
zwigzku z bezposrednimi kosztami kwalifikowalnymi projektu.

Koszty ogdlne sa kosztami posrednimi, ktore moga obejmowaé koszt zatrudnienia personelu nie
zaangazowanego bezposrednio w projekt 1 koszty niebedace wynagrodzeniami, np. koszty
ogrzewania, o$wietlenia, inne koszty lokalowe oraz podstawowe koszty biurowe w duzych
organizacjach, o ile sa one zasadne i zwigzane z projektem.

Budzet kosztéw posrednich moze zawiera¢ takie pozycje kosztorysowe jak np.:

- koszty funkcjonowania biura, tj. prad, gaz, ogrzewanie, woda, sprzatanie, akcesoria biurowe,
czynsz, inne oplaty zwigzane z eksploatacjg lokalu wg obowigzujacej stawki;

- koszty administracyjne, tj. telefon, faks, internet, poczta elektroniczna, powielanie, materialy
biurowe i akcesoria zwigzane z dziataniami na rzecz projektu;

- inne koszty administracyjne absolutnie niezbedne do zakonczenia realizacji projektu, np. koszty
pracy pracownikow wspomagajacych (np. zatrudnionych na umowe zlecenie lub o dzieto na czas
okreslony do konkretnych prac pomocniczych) i glownej kadry zarzadzajacej niezwigzanej
bezposrednio z wdrazaniem projektu; powszechnie uzywane srodki trwate (koszt amortyzacji), itd.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca, jednak przedstawia najczesciej wystepujace kategorie kosztow
posrednich.



1. ROZLICZANIE KOSZTOW POSREDNICH NA PODSTAWIE RZECZYWISCIE
PONIESIONYCH WYDATKOW

W przypadku rozliczania kosztéw posrednich na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydatkow,
zasady dotyczace kosztow posrednich sg analogiczne jak w przypadku kosztow bezposrednich
i wymagaja pelnego udokumentowania wydatkoéw. Niemniej w celu zmniejszenia liczby przysytanych
dokumentéw oraz przyspieszenia weryfikacji Wnioskow 0 Platnos¢ Operator Programu dopuszcza
sporzadzanie odr¢bnego  zestawienia poniesionych wydatkéw posrednich za dany okres (bez
koniecznos$ci przesylania kopii dokumentoéw), ktorego laczna kwota zostanie przeniesiona do
Zestawienia dokumentéw stanowigcego zatgcznik do WoP. Weryfikacja prawidlowosci dokumentow
ujetych w zestawieniu wydatkéw posrednich bedzie podlegata kontroli podczas wizyty monitorujacej
w siedzibie Beneficjenta.

Przykladowa metoda kalkulacji administracyjnych kosztéw posrednich

Kalkulacja oparta na kombinacji dwoch kluczy:

- powierzchni zajmowanej przez Pracownikdéw zaangazowanych bezposrednio w Projekt do catkowite;j
powierzchni zajmowanych przez Instytucje;

- zaangazowania czasowego Pracownikow bezposrednio pracujacych na rzecz Projektu w stosunku do
ich catkowitego czasu pracy.

Metoda ta wykorzystywana jest do kalkulowania kosztow ogdlnych administracyjnych zwigzanych z
utrzymaniem powierzchni biurowej wykorzystywanej przez Beneficjenta do celow Projektu, np.
czynsz, koszty energii, koszty ogrzewania, koszty wody, koszty wywozu nieczystosci, sprzatanie.

Klucz powierzchniowy

Najpierw nalezy skalkulowac powierzchni¢ zajmowang przez Pracownikow pracujacych bezposrednio
na rzecz Projektu oraz catkowita powierzchni¢ biura, wylaczajac z niej powierzchnie wspdlne tj.
korytarze, toalety. Nastepnie nalezy wyliczy¢ wspdtczynnik uzywania powierzchni biurowej:

Powierzchnia uzywana do projektu
mmmmmmmmmmmmsee- - X 100 = procent powierzchni uzywanej w projekcie
Powierzchnia dostepna

Klucz zaangazowania czasowego

Po pierwsze nalezy skalkulowa¢ wymiar czasu pracy Pracownikow zajmujacych dang powierzchnig.
Nastepnie wymiar czasu pracy PracownikOw przepracowany na rzecz Projektu 1 wyliczy¢
wspotczynnik zaangazowania pracownikOw na rzecz projektu:

Czas uzytkowania powierzchni

na rzecz projektu w danym okresie

e - X 100 = procent czasu uzywania powierzchni na cele projektu
Faktyczny czas uzytkowania

powierzchni w danym okresie

Przvklad obliczenia wysoko$ci czynszu za 1 pelny miesiac wykorzystania powierzchni na cele
projektu

Powierzchnia wynajmowana biura 550 m?, czynsz za 1 miesigc wynosi 7.500,00 zt. Powierzchnia
wspolna wynosi 50 m?. Powierzchnia dostepna 500 m2.Powierzchnia pokoju przeznaczona na cele
projektu 25 m?.

Pracownicy wykonujacy swoje obowigzki w w/w pokoju:




1. Pracownik zatrudniony na 1 etat w Projekcie
2. Pracownik zatrudniony na 1 etat, w tym na % etatu w Projekcie
3. Pracownik zatrudniony na 1/4 etatu w Projekcie

Laczny wymiar czasu pracy 2,25 etatu, z czego na rzecz Projektu 1,75 etatu.
Wyliczenie procentu powierzchni pokoju przeznaczonej na Projekt.

25 m?

----- X 100 = 5%

500 m?

Czas poswigcony na prace na rzecz Projektu.

1,75 etatu
----- X100 =77,77%
2,25 etatu

Woyliczenie naleznego czynszu w ramach Projektu:
7.500,00 zt x 5% x 77,77% = 291,64 zt

W ramach projektu metodologia wyliczenia kosztow posrednich moze zosta¢ opracowana zar6wno
na podstawie jednej metody jak i taczy¢ w sobie kilka metod.

Niezaleznie od wybranego sposobu rozliczania wydatkow, Beneficjent zobowigzany jest przedstawic
w zalaczniku do wniosku o platno$¢ metodologie, zgodnie z ktora Beneficjent wyliczyl warto$¢
kosztéw posrednich.

Zestawienie kosztow posrednich musi by¢ opisane wg wzoru opisu dokumentu z instrukcji wypetniania
wniosku o platnosé. Wzory Zestawien dla projektow realizowanych w ramach Programow PLO7 i
PL13 stanowig: zatacznik nr 1 i zatgcznik nr 2.

1. ROZLICZANIE KOSZTOW POSREDNICH METODA RYCZALTOWA

Dla metody ryczaltowej stosuje si¢ petna $ciezke audytu dla wszystkich wydatkoéw bedacych podstawa
wyliczenia ryczattu w trakcie catego okresu realizacji programu oraz okresu przechowywania
dokumentacji.

Przy ustalaniu stopy ryczaltu konieczne be¢dzie wykazanie, ze zadne koszty bezposrednie nie zostaty
zawarte w wydzielonych kosztach posrednich.

Stopa ryczaltu bedzie wyliczana bezposrednio wzgledem kwalifikowalnych kosztow bezposrednich
projektu, za wytaczeniem kwalifikowalnych kosztow bezposrednich dotyczacych podwykonawstwa
oraz kosztow zasoboéw udostepnionych przez osoby trzecie, ktore nie sa uzywane w siedzibie
beneficjenta i stad jej wysokos¢ moze si¢ r6zni¢ wzgledem kosztéw bezposrednich. Stopa ryczaltu
moze wynosi¢ nie wigcej niz 20% kosztow bezposrednich projektu.

Koszty uzyte do wyliczenia stopy ryczattu moga by¢ oparte na kosztach historycznych lub, jesli nie sg
one dostepne, na cenach rynkowych.

W celu obliczenia kosztow ogolnych wnioskodawca musi okresli¢ 1 wymieni¢ wszystkie rodzaje
kosztow ogolnych, ktore moga by¢ SciSle zwigzane z dzialaniami projektu. Wszelkie ewentualne
pozycje niekwalifikowalne powinny zosta¢ usuni¢te z listy.

Przyklad:



Przy wdrazaniu projektu A zatrudnionych jest 100 osob, sposrod ktorych 20 pracuje na rzecz projektu
w pelnym wymiarze czasu. Beneficjent chce wyliczy¢ koszty ogolne uzywajac metody ryczaltowe;.
Okreslone koszty bezposrednie projektu, za wyjatkiem bezposrednich kosztow kwalifikowanych,
dotyczacych podwykonawstwa oraz kosztow udostepnionych przez osoby trzecie zasobow, ktore nie
sg uzywane w siedzibie beneficjenta projektu sg nastepujace:

wynagrodzenia 360 000 PLN

oplaty 5000 PLN
podroze i diety 10 000 PLN
RAZEM: 375000 PLN

Koszty ogolne wyliczone metodg ryczaltowa nie moga przekroczy¢é 20% z kwoty
375 000 PLN, czyli nie mogg by¢ wyzsze niz 75 000 PLN.

Nastepujace koszty zostaty zaliczone w poczet potencjalnych kosztéw posrednich:

Rodzaj kosztow Kwalifikowane w | Koszt Uwzglednienie | Wysoko$é Uzasadnienie
ramach posredni | w obliczeniach | kosztow w
Programu skali roku
w PLN

czynsz tak tak tak 15000 | kwalifikowany koszt
wspolny

prad tak tak tak 3000 | kwalifikowany koszt
wspolny

oplaty zwigzane z tak tak tak 1000 | kwalifikowany koszt

eksploatacja lokalu wspolny

wg obowigzujacej

stawki

personel nie tak tak tak 80 000 | kwalifikowany koszt

zaangazowany wspolny

bezposrednio w

realizacje projektu

materiaty tak nie nie 1000

eksploatacyjne

grzywny i kary nie - nie - | koszt
niekwalifikowalny

odsetki za zwloke nie - nie - | koszt
niekwalifikowalny

W powyzszym przyktadzie pozycja "materiaty eksploatacyjne" powinna by¢ wliczona do kosztéw
bezposrednich. Skorygowane catkowite koszty bezposrednie, za wyjatkiem bezposrednich kosztow
kwalifikowalnych dotyczacych podwykonawstwa oraz kosztow udostepnionych przez osoby trzecie
zasobow, ktore nie sg uzywane w siedzibie beneficjenta projektu, wynosza teraz 376 000 PLN.

Wiasciwy podzial (wydzielenie) kosztow

Do wyliczenia kosztow posrednich mozna stosowac jedna z ponizszych metod, w zalezno$ci od tego,
ktéra najlepiej odzwierciedla rodzaj kosztow:

- stosunek liczby os6b pracujacych na rzecz projektu do liczby 0sob pracujacych
W organizacji lub komoérce organizacyjnej,

- stosunek liczby godzin przepracowanych na rzecz projektu do liczby godzin
przepracowanych w catej organizacji lub komorce organizacyjnej,

- stosunek powierzchni wykorzystywanej przez personel pracujacy na rzecz
projektu do powierzchni organizacji lub komorki organizacyjne;.

Beneficjent powinien zastosowa¢ jedng z metod opisanych powyzej. Dla roznych rodzajow kosztow
posrednich inna metoda jest wlasciwa 1 do wnioskodawcy nalezy wybor metody obliczenia wtasciwe;j
klasyfikacji danego rodzaju kosztéw posrednich. Na przyktad, obliczajac w sposob wtasciwy podziat



kosztéw poniesionych na czynsz, nalezy zastosowac trzecig metode. Wiekszos¢ kosztow takich jak
rachunki za ogrzewanie czy o$wietlenie porownuje si¢ z faktycznymi rachunkami i dzieli w
odniesieniu do faktycznej powierzchni biurowej wykorzystywanej na potrzeby realizacji projektu.
Koszty personelu administracyjnego wylicza si¢ natomiast w odniesieniu do ilo$ci godzin
przepracowanych na rzecz projektu przez ten personel. Przy wyliczaniu kosztow internetu, nalezy
zastosowac pierwszg lub drugg metodg.

Nie jest mozliwe przypisanie odpowiedniej metody do kazdego rodzaju kosztow posrednich. W duze;j
mierze jest to zalezne od rodzaju organizacji. Nalezy wigc pamigtaé, ze kwota kosztow posrednich
przypisanych do projektu powinna reprezentowac wlasciwg ich proporcjg.

Przy ustalaniu wtasciwej proporcji kosztow, nalezy odpowiednio wybra¢ podstawe (wartos$¢
wyjsciowa). Taka warto$cig wyjsciowa moze by¢ rachunek (faktura) za prad, czynsz, czy robocizng,
itd. Nie jest dopuszczalny celowy wybor warto$ci wyjsciowej w taki sposob, aby w rezultacie
zwigkszony zostal udzial kosztow posrednich. Na przyktad, przy obliczaniu kosztéw posrednich
rozmo6w telefonicznych, za punkt odniesienia mozna przyjac jedynie koszty rozmow z danego aparatu
telefonicznego, a nie koszty rozméw telefonicznych catej komorki (organizacji).

Po zastosowaniu metody otrzymujemy liczb¢ odpowiadajaca kwocie pienigdzy. Po zsumowaniu
wszystkich kosztéw posrednich, mozemy przej$¢ do obliczenia stopy ryczattu.

Przyklad metody wydzielenia kosztow posrednich w odniesieniu do powierzchni uzywanej na
rzecz projektu

Beneficjent realizuje projekt na tej samej powierzchni biurowej, na ktérej prowadzone sg jednoczesnie
prace niezwigzane z projektem. Beneficjent na potrzeby projektu wykorzystuje powierzchni¢ 1 000
m?2 z 5 000 m? calkowitej powierzchni biurowej lokalu. Obliczenie posrednich kosztéw ogélnych, np.
kosztow pradu, ogrzewania, czynszu mozemy wykona¢ z wykorzystaniem powierzchni
wykorzystywanej wytacznie na cele projektu.

Procent dostepnej powierzchni wykorzystywanej na cele projektu powinien zosta¢ obliczony przy
zastosowaniu ponizszej formuty:

Powierzchnia projektu/catkowita powierzchnia * 100 = % uzywanej na cele projektu powierzchni

1.000/5.000 *100 = 20%

Powierzchnia wspdlna (np. korytarze, toalety, stotowki, przestrzen zajmowana przez administracjg),
nie powinna by¢ wliczana do catkowitej dostgpnej powierzchni biurowe;.

Zgodnie z powyzszym, do projektu uzywajacego tag powierzchni¢ przez caly rok powinno si¢
przypisywa¢ 20% kosztéw ogrzewania, pradu, itp. w ramach projektu jako poniesione na rzecz
projektu.

Przyklad metody wydzielania kosztow posrednich, w odniesieniu do powierzchni uzywanej na
rzecz projektu przez pewien okres czasu

Ponadto, w przypadku, jezeli projekt nie jest realizowany przez caty rok, a jedynie przez 40 tygodni
sposrod 50, w ktorych budynek biurowy jest otwarty na przestrzeni roku, powyzsza metoda powinna



zawiera¢ takze odniesienie do procentowej ilosci czasu, kiedy powierzchnia biurowa jest
wykorzystywana na cele projektu.

czas wykorzystania powierzchni na cele projektu/catkowity czas *100 = % czasu kiedy przestrzen jest
wykorzystywana na cele projektu
40/50 * 100 = 80%

Projekt wykorzystuje 20% dostepnej powierzchni przez 80% dostgpnego czasu. Zatem ostateczng
wielko$¢ udziatu kosztéw posrednich oblicza si¢ w nastepujacy sposob:

% wykorzystywanej powierzchni na cele projektu * % czasu wykorzystywania powierzchni na cele
projektu = % udziatu w rzeczywistych kosztach utrzymania calej powierzchni biurowej
20% x 80% = 16%

Zgodnie z powyzszym, do kosztow projektu powinno si¢ przypisa¢ 16% poszczegolnych kosztow
utrzymania catej powierzchni biurowej (ogrzewania, pradu, itp.) za dany okres czasu.

Niektore projekty nie korzystaja z powierzchni biurowej jako podstawy funkcjonowania. Korzystaja
z niej jedynie przez okreslong liczbe godzin tygodniowo, a przez pozostaty czas przestrzen biurowa
wykorzystywana jest na dziatania niezwigzane z projektem. W takim przypadku nalezy zastosowac
takg samg metode jak w przypadku wydzielania kosztow posrednich, w odniesieniu do powierzchni
uzywanej na rzecz projektu przez pewien okres czasu, z jedng réznicg - przy wyliczeniu nalezy wziaé
pod uwage godziny zamiast tygodni.

Podobnie, jesli wigksza (lub mniejsza) liczba 0sob korzysta z powierzchni wykorzystywanej przez
projekt, obliczenia nalezatoby odpowiednio skorygowac, aby upewnic si¢, ze koszty uzytkowanej na
rzecz projektu powierzchni sg w prawidtowej proporcji do catosci kosztow faktycznie poniesionych
na utrzymanie catej powierzchni biurowej.

Podsumowanie:

Jezeli 16% powierzchni biurowej jest kwalifikowalne, to 16% kosztow faktycznie poniesionych na
utrzymanie tej powierzchni bedzie kwalifikowalne. Mozemy to przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

czynsz 16 % z 15000 =2 400 PLN
prad 16 %z 3000 = 480 PLN
podatki 16 %z 1000 =160 PLN

Inne koszty posrednie

Nie powinno si¢ stosowac tej proporcji (16 % - bazujac na wykorzystywanej powierzchni) do kosztu
personelu wspierajacego, niezwigzanego bezposrednio z projektem, poniewaz koszt personelu nie jest
kategoria kosztu zwigzang z przestrzenig. Dla tego rodzaju kosztéw bardziej odpowiednie jest
bazowanie na liczbie pracownikow, na przyktad:

Catkowita liczba personelu wynosi 100 osob.
Catkowita liczba personelu pracujacego wytacznie na rzecz projektu wynosi 20 osob.
Stad, 20% personelu pracuje wytacznie na rzecz projektu.

Wynika to, ze do wyliczen mozna uzy¢ 20 % nastepujacych kosztow:



Personel wspierajacy, niezwigzany bezposrednio z projektem (kadry, kierownictwo)
20% z 80 000 PLN = 16 000 PLN

Podsumowanie

Z powyzszych wyliczen wynika, ze wydzielenie kosztow posrednich zostato wykonane w nastepujacy
Sposob:

czynsz 2 400 PLN
prad 480 PLN
podatki 160 PLN
personel wspierajacy, niezwigzany 16 000 PLN
bezposrednio z projektem

RAZEM 19 040 PLN

Poprawione catkowite koszty bezposrednie projektu, za wyjatkiem bezposrednich kosztow
kwalifikowalnych dotyczacych podwykonawstwa oraz kosztoéw udostepnionych przez osoby trzecie
zasobow, ktore nie sg uzywane w siedzibie beneficjenta projektu, wynosza 376 000 PLN.

Catkowite koszty posrednie (po ich wydzieleniu) wynoszg 19 040 PLN
19 040 PLN z 376 000 PLN w uj¢ciu procentowym wynosi 5,06 %.

§/tawka zryczaltowana kosztow posrednich, ktére moga by¢ przypisane do projektu wynosi 5,06
0.

Przy zastosowaniu metodologii stawki zryczattowanej, powyzsze rOwnania sg stosowane jedynie do
okreslenia ex-ante stawki dla projektu. Po okresleniu na poczatku realizacji projektu stawki
zryczaltowanej nie ma potrzeby wykonywania dodatkowego audytu czy monitoringu.

Beneficjent nie jest zobowigzany do zbierania i opisywania dowodow ksiggowych na potwierdzenie
poniesionych wydatkoéw. Koszty posrednie rozliczone stawka zryczattowang uznaje si¢ za poniesione.

Zastosowanie metody ryczattowej nie moze powodowac celowego zwigkszenia kwalifikowalnych
kosztow bezposrednich 1 posrednich. W zwigzku z tym, kwota kwalifikowalnych kosztow
bezposrednich i posrednich powinna by¢ dokladnie oceniona na etapie weryfikacji wniosku
aplikacyjnego.

Beneficjent przy pierwszym wniosku o0 ptatno$¢ zobowigzany jest do zlozenia raportu z
przeprowadzenia badania i oceny kosztéw posrednich potwierdzajacych, Zze ryczattowe koszty ogdlne
przedstawiajg poprawny podziat catkowitych kosztow ogoélnych projektu zawierajacy informacje
zgodnie z wymaganiami zawartymi w Podrgczniku beneficjenta.

Do powyzszego raportu nalezy dotaczyc¢:

- liste kategorii kosztow bezposrednich projektu, z wylaczeniem bezposrednich kosztow
kwalifikowalnych przeznaczonych na podwykonawstwo i kosztow zasobow udostepnionych przez
strony trzecie, ktorych nie wykorzystuje si¢ w siedzibie beneficjenta projektu;

- wykaz kategorii kosztéw posrednich uwzglednionych w obliczeniu stawki zryczattowanej kosztow
posrednich w ujeciu kwotowym;

- oswiadczenie dotyczace prawidtowosci przyjetych zatozen do wyliczenia kosztow posrednich przy
zastosowaniu wybranej metody stawki ryczattu.

W przypadku przeprowadzenia wizyty lub kontroli w miejscu realizacji projektu, odpowiednie
dokumenty ksiegowe potwierdzajace zastosowana metode obliczen powinny by¢ dostepne dla
Operatora Programu i/lub bieglego rewidenta i/lub audytora.



Z zalozenia stawka zryczattowana okreslona na poczatku realizacji projektu nie wymaga wykonywania
dodatkowego audytu czy monitoringu i ma zastosowanie wzgledem kosztow bezposrednich przez caly
okres trwania projektu.

Nalezy pamig¢tac, ze zastosowanie metody ryczattowej nie moze powodowac celowego zwickszenia
kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich i posrednich.

Podczas wizyty monitorujgcej lub kontroli w siedzibie Beneficjenta stosowne dokumenty ksiggowe
potwierdzajace zastosowang metod¢ powinny by¢ udostepnione.

Przy nastepnych wnioskach o ptatnos¢ w przypadku kiedy Beneficjent ztozy oswiadczenie, w tresci
ktorego znajduje si¢ zapewnienie, ze wszystkie dane, na podstawie ktérych ww. raport zostat
sporzadzony nie ulegly zmianie — nie jest wymagany kolejny raport.

Konkretnie dotyczy to m.in. np. tego czy nie zwigkszyly si¢ kwoty bezposrednich kosztow
kwalifikowanych przeznaczonych na podwykonawstwo i koszty z zasoboéw udostepnionych przez
0soby trzecie.

Kolejny raport przy nastepnym wniosku o ptatnos¢ jest konieczny w przypadku braku oswiadczenia.

Korzystano z opracowania Operatora Programow PL02 Ochrona roznorodnosci biologicznej i ekosystemow, PLO3 Wzmocnienie
monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych i PL04 Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrodet energii ” w ramach
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014.



