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WSTEP

oStudium  Wykonalnodci”  (SW)  jest obowigzkowym zalacznikiem do Wniosku
aplikacyjnego, w ktérym wystepuje komponent inwestycyjny.

Ma na celu wykazanie zasadno$ci realizacji projektu, jego zgodnosci z celami Programu
Operacyjnego, strategiami na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym,
optymalnej wysoko$ci dofinansowania oraz realno$ci wdrozenia opisywanego zadania (biorac
pod uwage wymogi wykonalnodei i trwatosci efektéw projektu). Zasadno$é i zgodnosé musi
dotyczyé wszystkich elementéw projektu. SW wskazuje najlepsze z mozliwych do
zastosowania rozwiazan technicznych i technologicznych, organizacyjnych oraz finansowo-
ekonomicznych. Uzasadnia wybdr opcji, ktdrej realizacja doprowadzi do rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw, ponadto okresla korzysci i koszty realizacji projektu.

Dane zawarte w SW oraz w wymaganych zalacznikach musza pozwoli¢ ekspertom
na dokonanie oceny projektu w oparciu o jasno okre$lone kryteria wyboru projekidw, przyjete
przez Operatora Progranu.

Wszystkie dane zawarte w SW powinny w pelni odpowiada¢ stanowi faktycznemu, a ich
prezentacja musi pozwalaé na latwa mozliwoéé ich weryfikacji oraz analizy przez ekspertow
oceniajacych wniosek,




Whnioskodawca ponosi pelng odpowiedzialno$é za informacje zawarte w skfadanych
dokumentach.

1. Whnioskodawca

Nalezy zdefiniowaé¢ Wnioskodawce projektu, podajac:
e pelng nazwg, zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym (KRS), Centralng Ewidencja
i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG) lub innym rejestrem, w ktérym
jest zarejestrowany,
e adres siedziby zarzadu/kierownictwa (wojewddztwo, powiat, miasto, gmina, kod
pocztowy, ulica, nr domu, nr lokalu),
NIP,
REGON,
status prawny,
dane osoby/osob wyznaczonej do kontaktéw roboczych (imig, nazwisko, adres,
telefon, fax, e-mail).
Ponadto, nalezy krétko scharakteryzowaé dzialalno$¢ Wnioskodawcy, a w przypadku
partnerstwa w projekcie — wszystkich podmiotow zaangazowanych w realizacje projektu.
Dodatkowo, w przypadku partnerstwa w projekcie, nalezy podaé podstawe jego zawarcia
i cel utworzenia.

2. Przedmiot studium

Nalezy podaé tytut przedsiewziecia oraz przedstawié cele stworzenia SW.
Tytut projektu powinien:

e w jednoznaczny sposdb okreSlaé cele projektu, moze takze nawigzywaé
do konkretnego (zasadniczego) zadania bgdacego przedmiotem wniosku (w przypadku
projektow o niewielkiej liczbie zadan);

¢ nie przekracza¢ 150 znakéw (facznie ze znakami interpunkcyjnymi i spacjami)
i stanowi¢ jedno zdanie,

Jezeli projekt jest realizacja pewnego etapu wigkszej inwestyciji, powinno to byé¢ zaznaczone
w tytule projektu. Ponadto tytul projektu musi byé podawany w jednakowym brzmieniu
we wszystkich dokumentach, w ktorych jest do niego odwolanie.

3. Opis projektu

Przedmiotem opisu powinno by¢:

* szczegblowe opisanie zardwno czesci inwestycyjnej jak i nieinwestycyjnej danego
projektu oraz wskazanie ram czasowych poszczegdlnych etapéw merytorycznych
projektu,

e tlo projektu i opis przedmiotu projektu (zidentyfikowanie probleméw zdrowotnych na
obszarze, ktére dany projekt ma rozwiazaé oraz uzasadnienie demograficzno-
spoleczne i/lub epidemiologiczne; nalezy przedstawi¢ powigzania projektu z celami
europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych strategii rozwoju, strategii ochrony
zdrowia oraz z innymi isiniejacymi dokumentami strategicznymi oraz aktami
prawnymi),

¢ uzasadnienie zgodnosci projektu z celami Programu Poprawa i lepsze dostosowanie
ochrony zdrowia do trendéw demograficzno-epidemiologicznych,




e uzasadnienie potrzeby realizacji projektu (dlaczego powinien by¢ realizowany wlasnie
ten projekt?) — uzasadnienic powinno udz1ehc odpowiedzi na pytanie o zasadnos¢
realizacji wszystkich elementow projektu’,

e podanie grup docelowych bezposrednich i posrednich, do ktérych kierowany jest
projekt (identyfikacja i charakterystyka gtéwnych podmiotéw (interesariuszy), grup
docelowych i beneficientéw koricowych dziatan w projekcie wraz z okresleniem ich
udziatu w ogélnej grupic dotknietej problemem na obszarze oddzialywania projektu.
Analiza ich potrzeb, analiza ich reakcji na proponowane dziatania (czy beda
zainteresowani?). OdpowiedZ na pytanie: Jaki mieli udzial w opracowaniu zalozen
projektu?).

Uwaga: wedlug zalozen programowych grupy docelowe:

a) bezposrednie:

- wszystkle polskxe podmloty publiczne i prywatne oraz orgamzac_;e pozarzqdowe stanowmce
osoby prawne i dziatajace w interesie pubhcznym, w tym: podmioty prowadzace dzialalnosé
leczniczg ﬂ;nkcjonujqce w_publicznym systemie -ochrony “zdrowia, ‘jednostki samorzqdu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe, mstytuty badawcze, uczelnie medyczne lub wyzsze
uczelnie prowadzqce dziatalnoé¢ dydaktyczng i badawcza w. zakresie nauk medycznych
domy pomocy spolecznej ﬁnansowane przez _]ednosth samorzaﬂu terytonalnego

b) posredme - - :

- koblety W wwku rozrodczym, noworodk1 osoby starsze, _czionkowm 1ch rodzm,
pielegniarki, terapeu(:l, opiekunowm medyczm ‘pracujacy < w osrodkach ‘opieki
dmgotem1nowej i domach pomocy spolecznej, personel medyczny prowadzapy badama
przesiewowe, S poleczenstwo polskle, ze szezegdlnym uwzglq:_dmemem ww. grup, oséb z
podwyzszonym ryzykiem zachorowania na choroby nowotworowe paq;entow leczonych na
chmoby nowotworowe, personelu medycznego S

3.1. Cele projektu
Okreglenie celu, spodziewanych rezultatdw i wynikéw oraz ich wskaznikow.

Cel jest nastgpstwem projekiu wykraczajacym poza natychmiastowe skutki dla jego
bezposrednich beneficjentow. Cel ogblny moze byé zazwyczaj zmietzony po uptywie
pewnego okresu, zwykle od 2 do 3 lat po zakonczeniu projekiu.

Spodziewane rezultaty sa powodem, dla ktérego dziatania zostaly podijgte i sa zazwyczaj
kombinacja wynikéw, ktére je wyznaczaja.

Whyniki/Produkty stanowia bezpoéredni wynik projektu. Wyniki moga by¢ zazwyczaj
zmierzone podczas wdrazania projektu i dlatego shuza jako wskazniki posigpu realizacji
przedsiewzigcia. Wszystkie wyniki musza by¢ mierzalne i osiagni¢te najpéinie]
do konica realizacji projektu.

! Elementy projektu niezgodne z celami Programu traktowane beda jako koszty niekwalifikowalne,




Nalezy wyraznie wskazaé powiazanie celow projektu z celami programu Poprawa i lepsze
dostosowanie ochrony zdrowia do trenddw demograficzno - epidemiologicznych. Ponadto
niezbgdne jest wykorzystanie czesci wskaznikéw zawartych w ww. programie, zgodnie
z instrukcja wypelnienia wniosku aplikacyjnego.

LUwaga: do analizy zaleca si¢ wykorzystanic metody matrycy logicznej.

3.1.4. Powigzania z innymi programami, dzialaniami lub projektami (jesli
wystgpuje)

Nalezy wykaza¢ zwigzek projektu z innymi przedsiewzigciami realizowanymi w kraju,
jak i na terytorium UE, finansowanymi ze $rodkéw unijnych oraz $rodkéw krajowych,
w tym publicznych, a takze innych $rodkéw.

Komplementarno$¢ dotyczy takze powiazan z projektami, ktére w jakikolwiek inny
sposob sq powiazane z proponowanym do realizacji zadaniem lub moga mieé
jakikolwiek wplyw na jego realizacj¢. Komplementarno§¢ oznacza takze sytuacie, gdy
potencjalny projekt zglaszany do realizacji stanowi element szerszego przedsiewzigcia,
Jezeli dany projekt jest etapem ogdlnego/wigkszego projektu, ktorego inne etapy byly
realizowane wczesniej i/lub beda realizowane pdZniej, nalezy syntetycznie opisaé inne
etapy tego projektu (nie nalezy jednak umieszczaé w tej czedci informacji na temat
planowanych etapéw realizacji zakresu objgtego niniejszym wnioskiem). W opisie
nalezy odnies¢ si¢ migdzy innymi do kwestii technicznej i finansowej niezaleznosci tych
etapow, ). potwierdzié, Ze sa one samodziclnie operacyjne (funkcjonalne).

3.2. Lokalizacja projektu oraz planowany obszar oddzialywania

Nalezy podac;
e nazwe¢ wojewddztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktorej realizowany bedzie
projekt,

e opis i krotka charakterystyke obszaru (odleglo$¢ od najblizszych placéwek
$wiadczacych podobne ustugi, dostgpnosé istniejacej infrastruktury, w tym: ilo§é
i jakos¢ polaczef komunikacyjnych, drég dojazdowych, dostgpnosé infrastruktury
telekomunikacyjnej),

¢ obszar oddziatywania projektu (wraz z uzasadnieniem):
a) przed rozpoczeciem realizacji inwestycji
b) planowanego (po zakoiczeniu realizacji inwestycji).

4. Opis istniejacego systemu

W punkcie tym nalezy wykazaé, ze projekt jest wykonalny pod wzgledem formalnym
i prawnym. W przypadku partnerstwa w stosunku do wnioskodawcey, podmiotu
eksploatujacego i innych zaangazowanych w realizacj¢ projektu podmiotéw, nalezy podaé ich
rolg, podziat zadan i obowiazkéw, ktore beda wykonywaé w ramach projektu, a takze okreslié
zakres ich odpowiedzialnosci (w tym organizacyjnej i finansowe;).




4.1. Zdolno$é organizacyjna i finansowa

Nalezy udowodni¢ zdolno$é¢ organizacyjng (prawna, instytucjonalng) i finansowa
do wdrozenia projektu (opis wdrozenia projektu, jego harmonogram, procedury
przetargbw oraz inne istotne informacje). Nalezy podaé dzialania, ktére powinny
wypelni¢ inne organizacje w celu osiagnigcia produktéw, rezultatéw oraz oddziatywania.

Podpunkt powinien zawiera¢ informacije na temat:
e instytucji zaangazowanych w realizacj¢ projektu (wlacznie z podzialem
odpowiedzialnoéci i sposobem ich finansowania),
e innych organizacji, na ktére realizacja projektu bedzie oddziatywa,
e ewentualnych powigzan z innymi podmiotami.

Nalezy graficznie przedstawié strukturg organizacyjng wnioskodawcy, zwigzang
z wdrazaniem projektu, z uwzglednieniem podzialu kompetencji, wspdlzaleznoscei,
odpowiedzialnodci i struktury wlasnosci i/lub informacji o inwestorze zastgpczym (w tym
przewidziane koszty zwiazane z powolaniem inwestora zastgpczego i Zrddlo ich
pokrycia). Ponadto nalezy zdefiniowaé podmiot, ktéry po zakonczeniu inwestycji bedzie
zajmowal si¢ cksploatacja (podmiot eksploatujacy).

Nalezy oméwié posiadane zasoby ludzkie wraz z podaniem, czy wnioskodawca posiada
odpowiednie zasoby do realizacji danego projektu lub tez czy planuje zatrudnienie
odpowiednich pracownikéw (w tym przypadku nalezy réwniez szczegdlowo opisaé tryb
zatrudnienia — jakie wymagania musza spelniaé nowo zatrudnieni pracownicy, w jaki
sposéb bedzie przebiegal proces rekrutacji oraz na jakich zasadach nowi pracownicy beda
zatrudnieni). Nalezy réwniez wskazaé ewentualne inne podmioty zaangaZzowane
w realizacj¢ projektu lub na ktére projekt bedzie miat wplyw. Bezwzglednie nalezy
okresli¢ wladciciela inwestycji oraz ewentualne rozwigzania zwigzane z udostgpnianiem
rezultatéw projektu podmiotom trzecim. Jezeli wnioskodawca posiada doswiadczenie we
wdrazaniu projektéw wspdifinansowanych ze $rodkéw zagranicznych nalezy je krotko
opisaé, podajac: zrodlo finansowania, tytul(y) projektu(éw) realizowanego(ych) badz
zrealizowanego(ych), a takze zamiedci¢ krétki opis projektu(é6w) wraz z okresleniem
wartosci projektu(éw) oraz kwoty dofinansowania.

4.2. Analiza prawna projektu

Nalezy opisaé¢ kwestic prawne zwigzane z realizacjg projektu tj. nalezy odnies¢ sig¢
do kwestii statusu prawnego wnioskodawcy oraz wiasnodci gruntéw/obicktow, jesli
projekt zaklada prace budowlane. Ponadto nalezy zaprezentowaé podstawy oraz
procedury prawne, ktére mialy i/lub beda miaty zastosowanie w zwigzku z realizacja
projektu, przede wszystkim prawo zaméwien publicznych oraz w zaleznosci od specyfiki
projektu m.in, kwestic dotyczace wyboru partnera projekfu i realizacji partnerstwa,
wymaganych pozwolef, pozyskanych $rodkéw na wspolfinansowanic krajowe, w
szczegodlnosei, gdy pochodza one od innego podmiotu/podmiotéw. Nalezy takze odniesé
sic do kwestii pomocy publicznej, wyjasnié, czy wnioskowane dofinansowanie stanowi
pomoc publiczng. Nalezy pamigtaé, Ze wsparcie w ramach Programu PL07 nie moze
stanowi¢ pomocy publicznej. Projekty, ktérych wsparcie stanowiloby pomoc
publiczng zostang odrzucone.




Nalezy réwniez wykaza, ze wnioskodawca jest uprawniony do $wiadczenia ustug
zaplanowanych w ramach projektu.

Uwaga: W przypadku rozpatrywania kwestii pomocy publicznej nalezy zapoznaé
si¢. szczegblowo 'z Programem Operacyjnym oraz - Zasadaml przygotowama
waiosku i udzialu w konkursie, - : : : R

5. Analiza popytu
Dotyczy  projektéw  zakladajacych  wykorzystanie rozwiazan technicznych lub
technologicznych (tj. zakup sprzetu, przebudowe, rozbudowe lub remont).

5.1. Zdefiniowanie obszaru objetego analizg

Nalezy wskaza¢ oraz wyrazi¢ w ujgciu liczbowym glownych beneficjentéw infrastruktury
(tj. osoby i podmioty zewngtrznego otoczenia projektu, ktére beda czerpaé korzysci
z realizacji projektu lub wykorzystywaé jego rezultaty okresowo), w tym bezposrednich
uzytkownikéw tej infrastruktury (np. pacjentéw). Wazne jest takze okreSlenie potrzeb
gléwnych odbiorcéw projektu,

3.2. Biezgcy i przyszly popyt zglaszany na produkty/ustugi objete projektem

3.2.1. Biezacy popyt

Nalezy okresli¢ rynek, na jakim realizowany bedzie projekt — jego potencjat i strukture,
w tym takze powinno sig podad, ile osdb z danego rynku (beneficientéw koncowych
projektu) zglasza zapotrzebowanie na produkiy/ustugi oferowane przez zrealizowany
projekt. Innymi stowy chodzi o okreslenie, jakie jest zainteresowanic w chwili obecnej
korzystaniem z rezultatéw (w tym zakladanych produktéw/ushug), jakie przyniesie
projekt (jakie oferowane beda przez zrealizowany projekt).

5.2.2. Przyszly popyt
Nalezy przedstawi¢ realne prognozy (gdy istnieja — potwierdzone wykonaniem
konkretnych badan, dostepnymi danymi statystycznymi, itp.) okreslajace przyszie
zainteresowanie produktami/ustugami oferowanymi przez zrealizowany projekt,
obejmujace:

e liczbg nowych odbiorcow,

¢ zmiany jakoSciowe i ilodciowe w zakresie oferowanych ustug. .

6. Analiza techniczna i/lub technologiczna
6.1 Okreslenie potrzeb inwestycyjnych

6.1.1. Opis stanu aktualnego
Nalezy poda¢ opis aktualnego stanu technicznego istnicjacej infrastruktury oraz ocenié
jej funkcjonalno$é.

6.1.2 Zidentyfikowane problemy

Punkt ten powinien zawiera¢ opis i analiz¢ probleméw, ktére dotykaja bezposrednich
i posrednich beneficjentow projektu, w tym opis powigzan pomigdzy problemami,
a prowadzong analizg otoczenia projektu. Nastgpnie nalezy przeprowadzié w tym
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punkcie selekcje tych problemdw, ktdre projekt ma rozwigzaé lub przyczynié si¢ do ich
rozwiazania,

6.1.3. Identyfikacja niezb¢dnych dzialan dla zniwelowania zidentyfikowanych
brakéw i wypelnienia potrzeb systemu

Podpunkt dotyczy okreslenia tzw. Zakresu Niezbgdnych Inwestycji.

W przypadku tworzenia nowych elementéw infrastruktury nalezy okresli¢
dotychczasowy spos6b zaspakajania danej ustugi. Nalezy opisa¢ wszelkie utrudnienia
7 tego wynikajace, a takze stopien jego zaspokojenia (lub jego brak) w zakresie
analizowanych ustug. Dodatkowo, analiza techniczna/technologiczna moze zostaé
poszerzona o opis rozwigzan, ktére sa innowacyjne w dziedzinie, jaka realizuje
przedmiotowy projekt.

6.2. Opis alternatywnych wariantéw, analiza opcji

6.2.1. Metodyka analizy
Nalezy podaé zakres analizy. W wyniku identyfikacji wariantéw alternatywnych
zdefiniowaé nalezy:
e wariant bezinwestycyjny (,,ni¢ robié nic” i/lub ,,zaniechanie inwestycji”),
e wariant ,minimum” (podejmujemy dzialania minimalne, ,,prowizoryczne”,
odpowiadajace na potrzeby chwili),
e warianty inwestycyjne (,,zrobi¢ co$”) — nalezy podaé co najmniej dwa.

Uwaga: Cel wariantu 1nwestycy_|nego Jest tozsamy z celem progektu Wariant
bezinwestycyjny 1.,,m1n1mum -~ stanowig warlanty ‘bazowe, dcfiniowane w celu
poréwnama z nimi kazdego ze zndentyﬁkowanych warlant()w mwestycy_;nych (tzw.
poréwnania ,,z inwestycja” i ,;bez inwestycji).

6.2.2. Alternatywne rozwigzania lokalizacyjne, technologiczne i organizacyjne

Niezbgdnym elementem SW jest prezentacja alternatywnych wariantéw realizacji
inwestycji, Glownym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest
zapewnienie mozliwodci dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantow
realizacji inwestycji. W tym celu nalezy zidentyfikowaé wszystkie mozliwe, realne
warianty realizacji projektu, réznigee sig¢ sposobem dojscia do osiagnigcia zaloZzonego
celu gldwnego projekfu miedzy innymi poprzez zmiang zakresu projektu, zmiang
dziatan, mozliwe warianty ukladu strukturalnego lub rozplanowania infrastruktury,
wykorzystania mozliwych alternatywnych (w tym nowoczesnych, energooszczgdnych)
technologii®, Nalezy okre§lié réwnicz, jakie bytyby efekty zaniechania inwestycii.

Nalezy wziaé pod uwage:
¢ alternatywne rozwiagzania techniczne i/lub technologiczne oraz lokalizacyjne
inwestycji,
e alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej
eksploataciji,

¢ wstgpne szacunki kosztéw dla rozwaznych alternatywnych rozwigzan.

? Dodatkowo np. w przypadku instalacji nowego sprzetu nalezy przeanalizowaé lokalizacig obiektu, jego
wielko$€, liczbg pacjentow.




6.2.3, Wstepna selekcja wariantéw realizacji inwestycji ~
Nalezy przeprowadzi¢ wstepna selekcje wariantéw realizacji inwestycji, W tym celu
proponuje si¢ wykorzystanie kryteriow:

e ckonomicznych i finansowych (np. dostosowanie parametréw inwestycji
do prognozowanego popytu, dopasowanie rozwigzan technologicznych do
potrzeb w aspekcie optymalnych propozycji kosztowych),
prawno-administracyjnych (mozliwosci zrealizowania inwestycji),
innowacyjnosci (w tym wykorzystanie nowoczesnych technologii),
funkcjonalnosci rozwiazania, w tym lokalizacji i otwartego dostepu (m.in.
istnigjaca infrastruktura dojazdowa 1 towarzyszaca, réwno$¢ szans kobiet
i mgzezyzn, przystosowanie do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych).

6.3. Wskazanie ostatecznego zakresu przedsigwzigcia — ocena techniczna projektu

Nalezy przedstawi¢ jak najbardziej szczegélowy na danym etapie aplikowania opis
planowanej inwestycji wraz 2z opisem przyjetej koncepcji technicznej i/tub
technologicznej.

W szczegllnosci nalezy przedstawi¢ funkcjonalno$é rozwiagzan zaproponowanych
w projekcie oraz logike dostosowania rozwiazaf wypracowanych w ramach projektu
do poszczegdlnych celow, ktdre projekt ma osiagnaé.
Analiza ta powinna wykazaé, ze zaproponowane rozwigzanic jest:
¢ wykonalne pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym,
¢ zgodne 7z najlepsza znang praktyka w danej dziedzinie (nalezy uzasadni¢ najlepsza
dost¢pna technologie i to, dlaczego ta technologia zostata wybrana),
e optymalne pod wzglgdem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw —
przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny.

Dodatkowo nalezy opisa¢ i uzasadni¢ wykorzystanie w projekcie technik (technologii)
multimedialnych i technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) (w przypadku, gdy
wystepuja w projekcie),
Studium Wykonalno$ci powinno odnosié¢ si¢ do wymogdéw specyficznych dla systeméw
teleinformatycznych, zamieszczonych w aktach prawnych, przyjetych normach
i standardach, zaleceniach krajowych i miedzynarodowych oraz zobowiazaniach
wynikajacych z czlonkostwa Polski w UE i organizacjach migdzynarodowych. Wymogi te
dotycza w szczegdlnosci:
o kwestii bezpieczenstwa transmisji, przetwarzania oraz przechowywania danych
(zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych, ustawa o podpisie elektronicznym),
¢  wymogéw formalnych w zakresie ustug teleinformatycznych.
Ponadto nalezy wykazaé zgodnoéé z ogOlnymi wytycznymi dotyczacymi zachowania
nevtralnosci technologicznej” oraz swobodnego dostgpu zainteresowanych stron do
zbudowanej z publicznych Srodkéw infrastruktury. W dziedzinie rozwijajacej sie tak szybko
jak teleinformatyka niezbedne jest tez przeanalizowanie trwalosci technologicznej
proponowanych rozwiazaf, a wigc uwzglednienie szybkiego starzenia sie ekonomicznego

3 Neutralno§é technologiczna - tworzenie warunkéw do uczeiwej konkurencji i rozwoju, na podstawie
obiektywnych kryteriéw, wszystkich rozwiazai technologicznych i standardéw oraz zakaz dyskryminowania lub
wspierania konkretnych rozwiazan technologicznych lub standardéw




urzadzen i oprogramowania, a co za tym idzie wyboru rozwigzan zapewniajacych
funkcjonowanie co najmniej w przyjetych dla poszczegblnych typdéw zadah okresach
referencyjnych.

7. Analiza sytuacji finansowej podmiotéw wdrazajacych projekt

Analiza sytuacji, w jakiej znajduja si¢ podmioty zaangazowane we wdrazanie projektu (a na
ktére projekt bgdzie miat wpltyw finansowy), obejmujaca okres od dwdch lat wstecz do chwili
obecnej, w tym plynno$¢ finansowa, ewentualne zadhizenie itp. Poparciem analizy sa
dokumenty finansowe (m.in, bilans za ostatnie 2 lata oraz rachunek zyskéw i strat) stanowiace
oddzielne zataczniki do wniosku.

8. Analiza kosztow i korzySci

Koniecznosé opracowania analizy kosztéw 1 korzyéci jest uzasadniona mozliwoscia
oszacowania w ten sposdb kosztow i korzysci projektu z punktu widzenia calej spotecznosci,
a nie wylacznie z punktu widzenia Wnioskodawcy.
Zaleca si¢, aby analiza kosztéw i korzyéci sporzadzona zostala w sposdb uproszczony
i opierala si¢ na oszacowaniu iloSciowych i jakosSciowych skutkéw realizacji projektu
(mozliwe jest jednak sporzadzenie analizy kosztéw i korzyéci w szerszym zakresie).
Whnioskodawca powinien wymienié i opisa¢ wszystkie istotne efekty projektu oraz — jezeli to
mozliwe - zaprezentowa¢ je w kategoriach ilosciowych.
Analiza kosztow i korzySci powinna zawiera¢ m, in.:

o analizg¢ finansowa,

e analiz¢ ckonomiczna,

e analiz¢ wrazliwosci i ryzyka.

Niniejsza sekcja powinna byé oparta na wytycznych na temat metodyki dotyczacej
przeprowadzania analizy kosztow i korzysci duzych projektow.

Szczegblowe zalecenia/wymagania w tym zakresie zawarte sa w publikacji Przewodnik —
Analiza kosztow i korzy$ci projektow inwestycyjnych (Fundusz Strukturalny — EFRR, Fundusz
Spbjnoscei i ISPA), Komisja Europejska.

8.1 Analiza finansowa
Analiza rentownodci przeprowadzana jest poprzez wazenie przychodéw 1 wydatkéw
planowanego projektu, przynalezacych do jednostki, ktéra podjeta si¢ realizacji projektu.
Analiza finansowa przeprowadzana jest z punktu widzenia jednostki realizujacej projekt.
Wymaganyin jest, aby zawierala:
e analiz¢ przeplywéw finansowych wywolanych realizacja przedsigwzigcia wraz
z kalkulacja wartosci NPV/K i IRR/K oraz NPV/C i IRR/C,
kalkulacje wskaznika samofinansowania,
e rachunek zyskéw i strat dla projektu (zgodnie z ustawa o rachunkowosci),
w ktérym nalezy uja¢ wylacznie zmiang poszczegélnych wartodci wywolang
projektem — poréwnanie stanu wyjsciowego ze stanem po zakoficzeniu realizacji
projektu,
e rachunek przeplywow pieni¢znych podmiotu realizujacego projekt w okresie jego
realizacji 1 eksploatacji (zgodnie z ustawg o rachunkowosci) w celu zbadania
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plynnosei finansowej podmiotu wdrazajacego w odniesieniu do realizowanego
projektu, W przypadku ujemnych przeptywow nalezy wskazaé zrodia pokrycia
deficytu.

Uwaga. . : B . . . o
Projekty reahzowane w ramach Programu nie gcnerujq zysku waadczema planowane
w ramach projektow beda udzielane bezplatme - e

8.2 Analiza ekonomiczna

Analiza efektywnos$ci projektu z punktu widzenia catej ludnosci danego obszaru, regionu
lub kraju. Jest to analiza spoleczno-gospodarcza kosztéw i korzyéci bazujaca na
przeprowadzonej analizie finansowej lecz w przeciwiefistwie do niej bioraca pod uwage
ceny ckonomiczne, a nie rynkowe, Polega na odniesieniu efektéw dla spoleczenstwa,
ktére zostana wygenerowane przez projekt do naktadéw naf poniesionych, W analizie
ckonomicznej nalezy uwzglednic¢ przyszie oszczednosei w kosztach opieki zdrowotne;,
ktére pojawia si¢ dzigki wdrozeniu projektu. Mozna réwniez uwzglednié zmniejszenie
strat, w kontekécie gospodarki kraju, z powodu niezdolno$ci do pracy oraz wzrost
dobrobytu spolecznego poprzez poprawe jakosci Zycia, zdolnodci produkcyjnej itp.
W wyniku przeprowadzonej analizy nalezy przedstawi¢ kalkulacje ekonomicznej wartosci
biezacej netto ENPV oraz ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu EIRR.

Sporzadzajac analiz¢ finansowa nalezy korzystaé z publikacji Przewodnik — Analiza
kosztow i korzySci projektéw inwestycyjnych (Fundusz Strukturalny — EFRR, Fundusz
Spdjnosci i ISPA), Komisja Europejska.

8.3 Analiza wrazliwosci i ryzyka

Nalezy zidentyfikowaé szczegOlnie grozne obszary ryzyka zwigzanego z realizacja
projektu (we wszystkich jego aspektach: tj. np. technicznym/technologicznym,
finansowym, prawnym, organizacyjnym/zarzadczym, zewnetrznym,) oraz okresli¢, jakic
metody zminimalizowania tego ryzyka =zostana podjete przez wnioskodawce.
Sporzadzajac analize wrazliwosci i ryzyka mozna korzystaé z publikacji Przewodnik —
Analiza kosztow i korzyéci projektow inwestycyjnych (Fundusz Strukturalny — EFRR,
Fundusz Sp6jnosci i ISPA), Komisja Europejska.

9. Analiza oddzialywania na $rodowisko
Nalezy w ponizszym rozdziale zawrze¢ krotkie okre$lenie wplywu przedsiewziecia na
$rodowisko — informacje odnosnie tego, czy projekt moze spowodowaé:

¢ zagrozenia dla érodowiska w fazie prac budowlanych,
¢ zagrozenia dla Srodowiska w fazie eksploatacji projektu.

10. Plan wdrozenia i funkcjonowania projektu
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10.1. Harmonogram realizacji projektu
W SW nalezy przedstawi¢ szczegbélowy harmonogram realizacji projektu przedstawiajgcy
gléwne rodzaje prac w ramach projektu.

10.2. Plan finansowania inwestycji
Plan finansowania musi by¢ spdjny z harmonogramem realizacji projektu.
Powinien ujmowac:
e podzial na okresy czasu (zgodnie z harmonogramem),
o Zrodia finansowania: MFEOG/NME, budzet panistwa, budzet jednostek samorzadu
terytorialnego, érodki prywatne, inne (jakie?),
e wartosci brutto i netto,
e koszty kwalifikowalne i nickwalifikowalne,
e koszty w podziale na inwestycyjne i nieinwestycyjne,
¢ koszty w podziale na dziatania.
Plan finansowania musi by¢ szczegdlowy, wynikaé i byé spdjny ze sporzagdzonymi
i zalgczonymi kosztorysami.

10.3 Ocena dlugoterminowej trwalo$ci finansowo-instytucjonalnej projektu
Podpunkt ten powinien przede wszystkim odpowiedzieé¢ na pytania: Czy wnioskodawca
posiada zdolnos¢ organizacyjna i finansowa do utrzymania celdéw projektu? W jaki sposob
bedzie odbywaé sie finansowanie?
Nalezy opisa¢ (wraz z podaniem, a w przypadku gdy sa — z zalaczeniem odpowiednich
dokumentdéw uwierzytelniajgcych opisany stan rzeczy):
¢ kto bedzie zarzadzal projektem (w ciggu co najmniej 5 Iat od chwili zakohiczenia
realizacji projektu),
¢ kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie 1 eksploatacje inwestycji (w ciagu co
najmniej 5 lat od chwili zakonczenia realizacji projektu),
o zakladany sposéb finansowania Wnioskodawcy (Wnioskodawcéw w przypadku
partnerstwa projektowego) przez okres 5 lat po zakoficzeniu realizacji projektu,
¢ sposéb zarzadzania i eksploatacji majatku, kiéry powstanie dzigki realizaciji
projektu (w ciggu co najmniej 5 lat od chwili zakonczenia realizacji projektu).

11. Promocja i informacja

Whnioskodawca jest zobowigzany do umieszezenia we wniosku aplikacyjnym planu
informacji i promocji,

Obowiazki Wnioskodawcy w zakresie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych
projektéw dofinansowanych ze $rodkéw MF EOG i NMF zostaly okreslone w dokumencie
Communication and design manual oraz w Wymogach Biura Mechanizméw Finansowych
(zalacznik nr 4 do Regulacji w sprawie wdrazania MFEOG i NMF na lata 2009-2012
Wymogi dotyczace informacji i promocji).

11




Dokument opracowano przy wykorzystaniu:

1. Projekt zakresu studium wykonalnosci dla projektéw realizowanych w ramach Osi
priorytetowej XII Bezpieczeristwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony
zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowiske (Wersja 1.2, z dnia 30
kwietnia 2008 roku) - opracowanic - Ministerstwo Zdrowia

2. Wytyczne do opracowanic studium wykonalnodci projektéw w zakresie priorytetu
Opicka nad dgieckiem Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2005-2009 — opracowanie - Biuro do Spraw Zagranicznych Programéw
Pomocy w Ochronie Zdrowia
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